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KAPITEL 1: EINLEITUNG
11 Zielsetzung des Mittelstandsberichts

Gemal § 11 des Brandenburgischen Mittelstandsforderungsgesetzes (BbgMFG) vom 8. Mai 1992 be-
richtet das zustandige Mitglied der Landesregierung (hier der Minister fiir Wirtschaft und Energie) dem
Landtag einmal in der Legislaturperiode und dem Ausschuss fur Wirtschaft vor der Haushaltsberatung
Uber den Stand der Entwicklung der mittelstandischen Wirtschaft und der freien Berufe. Darlber hinaus
sollen die Ergebnisse der eingeleiteten und durchgefiihrten Férdermalnahmen und deren Auswirkun-
gen dargestellt werden. Der vorliegende Bericht umfasst den Zeitraum 2014 bis Frihjahr 2019. Stichtag
flr die Aktualisierung der Datengrundlagen war der 31.03.2019.

Fir alle Aussagen im Bericht, die im Zusammenhang mit 6ffentlichen FordermalRnahmen fiir Unterneh-
men bzw. fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) stehen, gilt der Haushaltsvorbehalt.

1.2 Mittelstandsbegriff

Eine umfassende und allgemeingultige Definition des unternehmerischen Mittelstands gibt es nicht.
Allgemein gebrauchlich sind folgende quantitative und qualitative Abgrenzungsmerkmale:

e Zur Abgrenzung der antragsberechtigten Unternehmen bzw. zur Festlegung der Férderhdhe/-
intensitat in allen entsprechenden Forderprogrammen ist die in der Europaischen Union (EU)
gultige ,Empfehlung der Kommission vom 6. Mai 2003 betreffend die Definition der Kleinstun-
ternehmen sowie der kleinen und mittleren Unternehmen®! maRgebend. Gemal den darin ent-
haltenen Abgrenzungskriterien umfasst der Begriff KMU® alle Unternehmen, die nicht mehr als
249 Beschaftigte haben und die entweder einen Jahresumsatz von hdchstens 50 Mio. Euro er-
zielen oder deren Jahresbilanzsumme sich auf hochstens 43 Mio. Euro belauft. Innerhalb dieser
Kategorie werden Kleinstunternehmen, Kleinunternehmen und mittlere Unternehmen wie folgt
definiert:

o Kleinstunternehmen: bis 9 Beschaftigte und bis 2 Mio. Euro Umsatz bzw. Bilanzsumme pro
Jahr,

o Kleinunternehmen: bis 49 Beschaftigte und bis 10 Mio. Euro Umsatz bzw. Bilanzsumme pro
Jahr,

o Mittlere Unternehmen: bis 249 Beschéftigte und bis 50 Mio. Euro Umsatz bzw. 43 Mio. Euro
Bilanzsumme pro Jahr.

Neben den quantitativen Schwellenwerten gilt das Eigenstandigkeitskriterium. Dieses Kriterium
besagt, dass Unternehmen nicht zur KMU-Kategorie zahlen, wenn sie zu mehr als 25 Prozent
einer Unternehmensgruppe angehoren.

In diesem Bericht wird iberwiegend die EU-Definition verwendet. Von dieser Definition wird abgewi-
chen, wenn die Datenlage keine Differenzierung der Unternehmen nach den EU-Kriterien zulésst. Die
Begriffe ,KMU* bzw. ,kleine und mittlere Unternehmen* sowie ,Mittelstand” bzw. ,mittelstandisch* wer-
den im Sinne der vorgenannten Definition synonym verwendet.

Kennzeichnend flr den wirtschaftlichen Mittelstand sind dartber hinaus vor allem die enge Verflechtung
zwischen Unternehmen und Unternehmerin bzw. Unternehmer in der Einheit von Eigentum und Haf-
tung, die unmittelbare Einwirkung der Unternehmensleitung auf alle strategisch bedeutsamen Vorgan-
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ge, die Verantwortlichkeit der Fihrungsperson fiir alle unternehmensrelevanten Entscheidungen sowie
die personlich gepragten Beziehungen zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und der Unterneh-
mensleitung.

1.3 Mittelstand und Gesamtwirtschaft

Die Unternehmensstruktur im Land Brandenburg ist stark durch mittelstandische Unternehmen gepragt,
wobei unter Mittelstand alle Betriebe mit weniger als 250 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
subsumiert werden. Nach dem BeschéftigungsgroRenkriterium gehéren 99,5 Prozent der Betriebe zu
den KMU.

Tabelle 1 zeigt, dass nach Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) rund 78 Prozent der sozialversi-
cherungspflichtigen Beschaftigten in KMU tatig sind.2 In Ostdeutschland betragt dieser Anteil nur rd. 72
Prozent, im Bundesdurchschnitt sind es lediglich rd. 67 Prozent. In Brandenburg ist der Anteil der Be-
schaftigten in groReren Betrieben demnach mit rd. 22 Prozent um mehr als 10 Prozentpunkte niedriger
als im gesamtdeutschen Durchschnitt.

Wie stark die Unternehmensstruktur im Land Brandenburg durch mittelstandische Unternehmen gepragt
ist, zeigt auch ein Blick auf die einzelnen Betriebsgroienklassen. Brandenburg weist bei allen Be-
triebsgroRenklassen des KMU-Bereichs den hochsten Beschaftigungsanteil auf. Signifikant ist die Ab-
weichung vom bundesweiten Durchschnitt insbesondere bei Betrieben mit 50 bis 249 Beschéftigten
(+3,8 Prozentpunkte).

Tabelle 1: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach BetriebsgroRenklassen im Land
Brandenburg, in den ostdeutschen Bundeslandern (inkl. Berlin) und in der Bundes-
republik Deutschland (Stichtag: 30. Juni 2018)

GrolRenklasse Anteil in Prozent
von...bis...sozialversicherungspflichtig | Land Branden- neue Bundeslan- Bundesrepublik
Beschaftigte burg der Deutschland
(inkl. Berlin)
1-9 18,7 16,8 15,3
10-49 271 25,5 23,7
50-249 31,8 29,7 28,0
Summe KMU 77,6 72,0 67,0
250 und mehr 22,4 28,0 33,0
Summe insgesamt 100 100 100

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Berechnungen.

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Auszubildenden ist im Zeitraum von 2014 bis Ende 2017 im
Land Brandenburg sukzessive leicht um ca. 650 auf 20.194 angestiegen (siehe Tabelle 2). Der Anteil
der Auszubildenden in KMU an allen Betrieben ist im gleichen Zeitraum geringfiigig um einen Prozent-
punkt auf 76,7 Prozent zuriickgegangen. Absolut ist aber auch hier ein Anstieg um ca. 200 Auszubil-
dende zu verzeichnen. Die Bedeutung der mittelstandischen Betriebe fiir die Berufsausbildung und die
Fachkraftesicherung ist angesichts der Tatsache, dass hier drei von vier Jugendlichen in Brandenburg
ausgebildet werden, unverandert hoch.

2 Hinweis: Die Statistik der BA stellt nicht auf Unternehmen, sondern auf Betriebe (also Arbeitsstatten) ab.



Tabelle 2: Sozialversicherungspflichtig Auszubildende nach BetriebsgroBenklassen am
Arbeitsort, 2014 bis 2017, Land Brandenburg

Jahr 2014 2015 2016 2017
Auszubildende 20538 29,594 20 881 30.194
insgesamt
davon Mittelstand insg.
(1-249 Beschiftigte) 22.967 22.796 22.816 23.158
Kleinstunternehmen
(1 - 9 Beschaftigte) 4.758 4.687 4.660 4.709
davon kleine Unternehmen
(10 - 49 Beschaftigte) 8.506 8.742 9.020 9.145
mittlere Unternehmen
(50 — 249 Beschiftigte) 9.703 9.376 9.136 9.304

Datenstand: Dezember 2017.
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit.

Betrachtet nach dem Umsatzkriterium gehdrten im Jahr 2017 von insgesamt 92.597 umsatzsteuerpflich-
tigen Unternehmen 167 zur Kategorie GroBunternehmen mit Lieferungen und Leistungen von 50 Mio.
Euro und mehr, alle Ubrigen sind den KMU zuzurechnen. Der umsatzsteuerpflichtige Gesamtumsatz
aller brandenburgischen Unternehmen ist im Zeitraum 2014 bis 2017 um 10,7 Prozent auf rund 86,1
Mrd. Euro gestiegen (siehe Tabelle 3).

Tabelle 3: Lieferungen und Leistungen der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen* nach
UmsatzgroBenklassen, 2014 bis 2017, Land Brandenburg

in 1.000 Euro
Jahr | . . davon .
insgesamt Kleinst- Klein- Mittlere GroR-
unternehmen | unternehmen | Unternehmen | unternehmen
2014 77.749.943 18.856.755 15.697.499 14.254.710 28.940.979
2015 80.761.937 19.305.991 16.370.017 15.023.756 30.062.174
2016 84.688.899 19.691.382 16.561.981 15.534.255 32.901.280
2017 86.056.050 19.829.691 16.782.757 16.196.932 33.246.670
Umsatzwachstum
2014-2017 10,7 52 6,9 13,6 14,9
in Prozent

*Steuerpflichtige mit Lieferungen und Leistungen tiber 17.500 Euro.
Datenstand: Méarz 2019.
Quelle: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, eigene Berechnungen.

Der Anteil der KMU am umsatzsteuerpflichtigen Gesamtumsatz ist zwischen 2014 und 2017 von 62,8
Prozent auf 61,4 Prozent gesunken. Ursache dafiir ist die unterschiedliche Wachstumsdynamik. Die
Umsatze der kleinen und mittleren Unternehmen sind in diesem Zeitraum zwar durchschnittlich um rd. 8
Prozent gestiegen, die der GroRunternehmen nahmen aber um etwa 15 Prozent zu.



1.4 Uberblick und Grundlinien der Mittelstandspolitik

Kleine und mittlere Unternehmen bilden die Basis der brandenburgischen Wirtschaft und leisten einen
entscheidenden Beitrag zu nachhaltigem Wachstum, zur Ausbildung und zur Beschaftigung. Sie sind
zugleich Impulsgeber fiir neue Produktionstechnologien, Produkte und Dienstleistungen. Viele dieser
Unternehmen tragen dariiber hinaus unternehmerische Sozialverantwortung und setzen sich in vielfalti-
ger Weise fur das Zusammenleben in ihrer Region ein. Nicht nur der materielle Lebensstandard, son-
dern auch die Lebensqualitat im Land Brandenburg hangen damit wesentlich von der Leistungsfahigkeit
und vom gesellschaftlichen Engagement der heimischen Handwerksbetriebe, der kleinen und mittleren
Industrie- oder Dienstleistungsunternehmen sowie der freiberuflich Tatigen ab.

Der Bericht gibt einen kompakten Uberblick {iber die Entwicklung des Mittelstandes im Land Brandenburg
und die zahlreichen mittelstandsrelevanten Handlungsfelder und MalRnahmen in der laufenden Legislatur-
periode.

Das Land Brandenburg verzeichnete in den letzten Jahren eine positive Wirtschaftsentwicklung. Das
Wirtschaftswachstum stieg im Zeitraum 2014 bis 2018 durchschnittlich um 2,3 Prozent pro Jahr. Die
Zahl| der Erwerbstatigen lag 2018 um 3,7 Prozent hoher als 2014. Besonders erfreulich verlief die Ent-
wicklung auf dem Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosenquote sank von 9,3 Prozent im Jahr 2014 auf 6,3 Pro-
zent im Jahr 2018. Von der stabilen konjunkturellen Lage haben insbesondere am aktuellen Rand auch
die mittelstandischen Unternehmen profitiert. So stiegen z.B. die Umsatze im Verarbeitenden Gewerbe
2018 um 2,6 Prozent und im Bauhauptgewerbe um 1,5 Prozent. Detaillierte Informationen dazu finden
sich im Kapitel 3.

Dennoch steht die Wirtschaft weiterhin vor groRen Herausforderungen. Die Konjunkturdynamik wird 2019
deutlich schwacher ausfallen, das weltwirtschaftliche Klima wird rauer. Kleine und mittlere Unternehmen,
die eine Wachstumsstrategie verfolgen, mlssen sich der harten internationalen Konkurrenz stellen, um
neue Mérkte und Kunden zu erschliefen. Sie missen ihre Wettbewerbsfahigkeit stetig verbessen, wollen
sie erfolgreich am Markt bestehen. In Zukunft wird es noch starker darauf ankommen, die Produktivitat zu
erhohen. Viele Betriebe in Ostdeutschland weisen nach wie vor eine niedrigere Produktivitat auf als ver-
gleichbare Unternehmen in Westdeutschland. Eine wichtige Rolle spielen hierbei GroRendegressionsef-
fekte durch Wachstum sowie Investitionen in Forschung und Entwicklung und Innovationen. Insbesondere
die aktive Umsetzung der Digitalisierung eréffnet neue Entwicklungspotenziale fiir mittelstandische Unter-
nehmen, birgt aber auch Risiken. Hier bedarf es integrierter Strategien, die von der Umgestaltung der
betrieblichen Prozesse und Geschéftsablaufe liber neue Geschaftsfelder und Dienstleistungen bis hin zur
Weiterbildung der Fihrungskrafte und der Aus- und Fortbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
reichen. Die diesbeziglichen Unterstiitzungsangebote werden in Kapitel 2 dargestellt.

Ein weiteres wichtiges Thema insbesondere fiir KMU ist der zunehmende Fachkraftemangel aufgrund
demographischer, aber auch konjunktureller Entwicklungen. Ein Gesamtpaket im Sinne ,Guter Arbeit*
kann mafgeblich zur Gewinnung neuer und zum Halten der vorhandenen Fachkrafte beitragen. Ferner
sind Aspekte der Nachhaltigkeit, speziell der Energie- und Ressourceneffizienz von wachsender Bedeu-
tung.

Bei all diesen Themen haben kleine und mittlere Unternehmen einen besonderen Bedarf an wirtschaftspo-
litischer Unterstiitzung. Mittelstandspolitik ist jedoch nicht allein Wirtschaftspolitik. Nahezu alle Politikfel-
der haben Berilhrungspunkte zum Mittelstand, fast jede politische Entscheidung wirkt sich direkt oder
indirekt auch auf kleine und mittlere Unternehmen aus. Die Besonderheiten von KMU sind daher stets
einzubeziehen und ressortlbergreifend ,mitzudenken®, sei es in der Arbeits-, Wissenschafts-, Schul-
und Infrastrukturpolitik oder in der Umwelt- und Verbraucherschutzpolitik. Diese Politiken schaffen wich-
tige Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fir die Bewaltigung von Herausforderungen wie der
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Fachkraftesicherung, der Digitalisierung, der Umsetzung von Innovationen in marktfahige Produkte, der
Durchfiihrung von Malnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz oder der Aufnahme bzw. der
Ausweitung von MarkterschlieBungsaktivitaten auf européischen und internationalen Méarkten. Wie der
vorliegende Bericht in Kapitel 4 zeigt, bietet die Landesregierung fir all diese Herausforderungen zahl-
reiche Unterstlitzungsmaoglichkeiten an.

Eine weitere Maxime brandenburgischer Mittelstandspolitik ist das Bekenntnis zum Unternehmertum.
Es gilt, ein positives Bild vom Unternehmertum zu vermitteln, nicht zuletzt um mehr junge Menschen fiir
die Idee einer unternehmerischen Selbststandigkeit zu gewinnen, Unternehmensgriindungen zu stimu-
lieren und Betriebstbernahmen zu befordern.

Dariber hinaus kann Mittelstandspolitik nur erfolgreich sein, wenn sie im kontinuierlichen Dialog mit
Kammern, Verbanden, Sozialpartnern und nicht zuletzt mit den Unternehmerinnen und Unternehmern
gestaltet wird. Das Zusammenspiel aller wirtschaftsrelevanten Akteurinnen und Akteure bewirkt letzt-
endlich mehr Zielgenauigkeit und Akzeptanz.

Mittelstandspolitik ist dann zielgerichtet und effektiv, wenn sie sich am Bedarf der mittelstandischen
Unternehmen orientiert und diese bei der Bewaltigung neuer Herausforderungen adaquat unterstutzt.
An dieser Maxime wird sich die Mittelstandspolitik im Land Brandenburg auch in Zukunft orientieren. In
diesem Sinne laufen derzeit bereits die Vorbereitungen auf die neue EU-Forderperiode 2021-2027 (sie-
he Kapitel 5).

KAPITEL 2: DIGITALISIERUNG DER WIRTSCHAFT / ARBEIT 4.0
21 Strategischer Handlungsrahmen fiir die Digitalisierung der Wirtschaft

Mit der Verflgbarkeit und wirtschaftlichen Anwendbarkeit von Technologien zur Informationsgewinnung,
-Ubermittlung, -auswertung und nutzenstiftender -anwendung erlebt die brandenburgische Wirtschaft
einen Wandel, dessen Rohstoff die Information und dessen Werkhalle das Netz ist — eine Entwicklung
hin zu einer digitalen Wirtschaft, der Wirtschaft 4.0. Die digitale Transformation fuhrt sowohl zu evolutio-
naren als auch zu disruptiven Veranderungen in den Markten und bringt neue Leistungen, Produkte und
Geschaftsmodelle hervor. Das Innovationspotenzial der Digitalisierung kommt nicht nur als Prozess-,
sondern auch als Produktinnovationen zum Tragen. Auch in Brandenburg haben zahlreiche Unterneh-
men die Chancen der digitalen Technologien erkannt und nutzen sie nicht mehr nur als unterstiitzende
Werkzeuge, sondern fur Marktinnovationen, Wachstum und die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle.

Werden jedoch die Méglichkeiten, die die digitale Transformation bietet, nicht rechtzeitig erkannt und
genutzt, kann sie zur Bedrohung fur die Wettbewerbsfahigkeit etablierter Unternehmen werden, die
letztlich bis zur Verdrangung vom Markt filhren kann.

Die Wirtschaftsstruktur des Landes Brandenburg ist vor allem durch kleine und mittlere Unternehmen
gepragt, denen flir die Bewaltigung der Herausforderungen der Digitalisierung oftmals die notwendigen
zeitlichen, personellen und finanziellen Ressourcen fehlen. Weitere Hemmnisse betrieblicher Digitali-
sierung bestehen zudem immer noch in der teilweise unzureichenden Kenntnis ihrer technischen Mdg-
lichkeiten und der Schwierigkeit, die Risiken und den Nutzen von Digitalisierungsschritten abzuschéat-
zen. Gleichzeitig kann eine kleinteilige Struktur von Vorteil sein, wenn es darum geht, Innovationen
auszuprobieren und schnell Veranderungen umzusetzen.

Um es den Unternehmen zu ermdglichen, den Veranderungsprozessen zu begegnen und die Potenzia-
le der Digitalisierung erfolgreich zu nutzen, sind koordinierte und gemeinschaftliche Anstrengungen
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erforderlich. Dafiir hat das Ministerium flir Wirtschaft und Energie des Landes Brandenburg (MWE) im
Kontext der Entwicklung der ,Zukunftsstrategie Digitales Brandenburg® der Landesregierung einen stra-
tegischen Handlungsrahmen speziell fur die Digitalisierung der Wirtschaft erarbeitet.

Der Erarbeitungsprozess war bewusst langfristig und von Anfang an auf eine intensive Partizipation der
Zielgruppen, auf die Information und Sensibilisierung der Unternehmen sowie die zeitgleiche Entwick-
lung und Umsetzung erster Mallnahmen ausgelegt. Die Anregungen der Unternehmen aus den vielfalti-
gen Beteiligungsformaten konnten unmittelbar in die Projektentwicklung einflieBen und u.a. fur die Op-
timierung neuer Unterstitzungsformate wie dem ,Brandenburgischen Innovationsgutschein Digital*
genutzt werden. Diese integrierte Herangehensweise war bewusst operationellen Charakters, um den
Unternehmen zeitnah bedarfsgerechte Lésungen und Unterstlitzung anbieten zu kdnnen. Demgemal
sollen die erarbeiteten Manahmen und Handlungsanséatze kontinuierlich dberprift, bei Bedarf ange-
passt und entsprechend fortgeschrieben werden.

Der strategische Handlungsrahmen basiert auf einer breiten Basis empirischer Befunde, abgesichert
durch eine Vielzahl von Einzelmeinungen einbezogener Unternehmensvertreterinnen und -vertreter
sowie Expertinnen und Experten. Er ist auf die spezifischen Belange der brandenburgischen Unterneh-
men zugeschnitten und unterbreitet ihnen geeignete Angebote, die sie bei der Digitalisierung unterstit-
zen und dazu beitragen sollen, sich wettbewerbs- und zukunftsfahig aufzustellen.

Die zentralen Handlungsfelder liegen in
e der Forderung der Innovationsorientierung der Betriebe durch spezifische Sensibilisierungs-
und Informationsangebote,
e der Unterstiitzung der Unternehmen bei zentralen DigitalisierungsmalRnahmen durch unter-
schiedliche Forderinstrumente sowie in
e der Initierung und Férderung neuer Wertschdpfungsbereiche und neuer Geschaftsmodelle.

Jeder Handlungsschwerpunkt wird durch Malinahmen unterlegt bzw. konkretisiert.

Die Landesregierung hat bereits eine Reihe von Angeboten geschaffen bzw. kompetente Trager dabei
unterstutzt, erfolgversprechende Antrége in entsprechenden Bundes- und Landesprogrammen (inkl.
EFRE-Mitteln) zu stellen. Beispielhaft sind hier zu nennen:

Innovationszentrum Moderne Industrie Brandenburg (IM])

Kleine Unternehmen verfiigen selten Uber betriebliche Forschungs- und Entwicklungskapazitaten. Des-
halb hat die Landesregierung im Jahr 2015 mit dem IMI Brandenburg ein Angebot geschaffen, das ge-
Zielt vor allem KMU des Verarbeitenden Gewerbes bei ihrer Innovationsorientierung unterstiitzt. Das IMI
wird seit Anfang 2015 vom Land Brandenburg und der EU gefordert — fur jeweils 3-jahrige Forderzeit-
raume (2015 bis 2017 und 2018 bis 2020) in Hohe von jeweils 1,9 Mio. Euro.

Das IMI sensibilisiert die Unternehmen fiir neue technologische Lésungen auf dem Weg zu Industrie 4.0
(Automatisierung, Digitalisierung). Auflerdem werden Unternehmen beim Transfer von neuen technolo-
gischen Lésungen aus Wissenschaft und Forschung in fiir Unternehmen handhabbare Innovations|o-
sungen unterstitzt. Insbesondere KMU sollen von Innovationsldsungen profitieren, die in Universitaten
und wissenschaftlichen Einrichtungen entwickelt worden sind sowie Uber individuelle Entwicklungsmdg-
lichkeiten in Richtung Automatisierung und Digitalisierung informiert werden.

Das IMI bietet vor Ort in Cottbus Demonstratoren von bereits verfigbaren Automatisierungs- / Digitali-

sierungslésungen fiir bestimmte Anwendungen an, um so deren Ubertragbarkeit fiir ahnliche Bereiche
zu veranschaulichen. Auerdem werden interessierte Unternehmen vor Ort aufgesucht, um gemeinsam
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mit den Fachleuten des IMI unternehmensspezifische Modernisierungsoptionen zu analysieren und
mehr Klarheit tber entsprechende Umsetzungen zu erzeugen.

Das IMI Brandenburg bezieht neben den Leitungsebenen und Fachkraften in den Unternehmen fallwei-
se auch Sozialpartner mit ein.

Mittelstand 4.0 Kompetenzzentrum Cottbus (M4.0-CB)

Ermdglicht durch eine Zuwendung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) in Hohe
von knapp 3,6 Mio. Euro flr eine 3-jahrige Laufzeit (November 2017 bis Oktober 2020) ist im Rahmen
des 2015 aufgelegten Programms ,Mittelstand Digital“ ein neues ,Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum
Cottbus® tatig. Das MWE hat das Zustandekommen dieses Projektes durch seine Unterstlitzung im
Rahmen der Antragstellung aktiv begleitet.

Das neue, landesweit tatige Kompetenzzentrum weist eine breite Partnerstruktur auf. Als Konsortialfiih-
rer und Verantwortlicher flir die Gesamtsteuerung des Projektes fungiert die Brandenburgische Techni-
sche Universitat Cottbus-Senftenberg (BTU) mit ihrem Lehrstuhl Automatisierungstechnik. Als weitere
Projektpartner mit Budgetverantwortung sind mit zwei Lehrstihlen die Technische Hochschule Wildau,
die Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswalde, das IHP GmbH Leibniz-Institut fir innovative
Mikroelektronik Frankfurt (Oder) sowie die Industrie- und Handelskammer Cottbus fiir die IHKs des
Landes Brandenburg eingebunden. Als assoziierte Partner ohne Budgetverantwortung konnten die
Sozialpartner — die Vereinigung der Unternehmensverbande in Berlin und Brandenburg e.V. (uvb) bzw.
der Verband der Metall- und Elektroindustrie in Berlin und Brandenburg e. V. (VME) sowie die |G Metall
Bezirk Berlin-Brandenburg-Sachsen gewonnen werden.

Der Fokus des Kompetenzzentrums liegt auf

e der Unterstlitzung von KMU bei der Steigerung ihrer digitalen Kompetenz,

e der Konzipierung und Durchfilhrung umfangreicher und differenzierter Trainings- und Schu-
lungsmalinahmen flir die Betriebe mit Zielrichtung auf ,Lernen - Training - Assistenzsysteme*
sowie

e auf der Unterstiitzung der Fihrungskrafte und Facharbeiterinnen und Facharbeiter in den Un-
ternehmen.

Wo immer méglich, werden auch Betriebsraten Kompetenzen im Zusammenhang mit neuen Digitalisie-
rungslésungen und der Neuorganisation von Arbeitsablaufen vermittelt.

Digitalwerk - Handwerk 4.0-Zentrum
Das ,Digitalwerk - Zentrum fir Digitalisierung im Handwerk und Mittelstand“ hat am 16. Januar 2019
seine Arbeit aufgenommen und unterstitzt brandenburgische KMU kostenfrei bei der Digitalisierung.

Angefangen bei digitalen Einstiegslésungen bis hin zu innovativen Branchenlésungen kénnen Unter-
nehmen erfahren, welche Méglichkeiten die Digitalisierung bietet und wie die nachsten Schritte hin zum
digitalen Wandel aussehen konnen. In Workshops und Veranstaltungen wird Unternehmerinnen und
Unternehmern vermittelt, welche Lésungen fiir inr Unternehmen am besten geeignet sind. Neben Halb-
und Ganztagsformaten wird es auch sehr kurze ,digital to go“ Formate geben. Hier wird eine digitale
LOsung, z.B. in den Bereichen Personalplanung, E-Rechnung, 3-D Druck oder Kundendatenverwaltung,
in nur 15 Minuten erklart. An den Erlebnisstationen kdnnen aktuelle digitale Losungen selbst anhand
von Praxisfallen ausprobiert und gemeinsam durchgespielt werden. Die Unternehmerinnen und Unter-
nehmer haben so die Mdglichkeit, technische Aspekte einer Losung im Detail zu erleben und zu hinter-
fragen.



Das Digitalwerk wird vom Land Brandenburg fir drei Jahre mit rd. 2,06 Mio. Euro geférdert. Die Forde-
rung wird aus Mitteln des Europaischen Fonds flir regionale Entwicklung (EFRE) kofinanziert.

Brandenburgischer Innovationsgutschein fiir Digitalisierungsvorhaben (BIG-Digital)

Um Digitalisierungsvorhaben zukunftig noch besser fordern zu konnen, wurde die Forderrichtlinie
,Brandenburgischer Innovationsgutschein“ (BIG) erweitert. Mit dem ,BIG-Digital* sollen insbesondere
kleine und mittlere Unternehmen bei der Vorbereitung und der Umsetzung von Digitalisierungsmaf-
nahmen im eigenen Unternehmen sowie bei der Qualifizierung ihres Personals unterstiitzt werden. Da-
mit wurde der Anspruch eingelést, ein ganzheitliches Forderinstrument zu schaffen, das die Unterneh-
men von Anfang bis zum Abschluss ihrer Digitalisierungsvorhaben unterstitzt.

Fur das antragstellende Unternehmen ist der Einstieg in das Forderprogramm durch den modularen
Aufbau bewusst niedrigschwellig angelegt, z.B. fur erste Beratungsleistungen. Danach kann auf Antrag
ein weitergehender Forderbedarf unterstitzt werden.

Weitere geplante Manahmen sind u.a.:

e Kompetenzzentrum IT-Sicherheit — KITS: Das Zentrum soll Beratungs- und vorwettbewerbli-
chen Unterstutzungsangebote fur KMU in Fragen der IT-Sicherheit und des Schutzes gegen
Cyberkriminalitat unterbreiten.

o Dienstleistungszentrum zur Unterstiitzung brandenburgischer Unternehmen bei Daten-
management und -verarbeitung in der Lausitz: Im Wirtschaftsprozess entstehen an ver-
schiedenen Schnittstellen Daten. Sie sind die Grundlage flr das ,Internet der Dinge und Diens-
te*, Cybersecurity, Datenplattformen, kinstliche Intelligenz, kognitive Systeme und vieles mehr.
Um diese Potenziale nutzen zu kénnen, missen brandenburgische KMU auf die dafur erforder-
lichen Prozesse und Dienstleistungen zuriickgreifen kdnnen.

e Einfiihrung von Digitalisierungs-Lotsen: Zur Verbesserung der Information ber die Unter-
stitzungsangebote des Landes ist die Einflihrung von Digitalisierungs-Lotsen als eine Art Erst-
anlaufstelle fir Unternehmen in allen drei Bezirken der Industrie- und Handelskammern vorge-
sehen.

2.2  Digitalisierung der Tourismuswirtschaft

Auch die Tourismuswirtschaft im Land Brandenburg ist zunehmend durch Digitalisierungsprozesse ge-
pragt. Unternehmerinnen und Unternehmer sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mussen sich mit
gestiegenen Gésteanforderungen an digitale Serviceleistungen auseinandersetzen. Dies erfordert den
Einsatz moderner Informations-, Reservierungs- und Buchungssysteme, die verstarkte Nutzung von
Social Media sowie mobiler Anwendungen (z.B. Location Based Services) und Endgerate (z.B. digitale
Gastemappe). Betriebsablaufe werden zunehmend von digitalen Organisationslésungen (z.B. elektroni-
sche Kassensysteme oder mobiler Check-in) bestimmt. Digitale Technologien kdnnen Innovationspro-
zesse zwischen dem Tourismus und anderen Branchen erzeugen, z.B. als Grundlage fir intermodale
Mobilitatslosungen oder fiir intelligentes Kundenbeziehungsmanagement. Neue Mdoglichkeiten der
Marktforschung und der Vorhersage des Gasteverhaltens durch die Verarbeitung groRer Datenmengen
unterstutzen die Erstellung immer passgenauerer Angebote fir die Gastebedurfnisse.

Mit Hilfe der Landestourismuskonzeption (vgl. Kapitel 4.10) ist die Landesregierung bestrebt, die digitale
Kompetenz aller Tourismusakteure zu starken, die inhaltliche und technologische Qualitat der digitalen
Kommunikation weiterzuentwickeln und relevante Gasteinformationen Uber digitale Zugangspunkte und
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Medien verfligbar zu machen. Mittels einer modernen und technologisch zeitgeméalen Prasenz des
brandenburgischen Tourismus wird die Zielsetzung verfolgt, Gaste zu inspirieren und in der Folge dko-
nomische Wertschdpfungsprozesse zu generieren. Dartliber hinaus sollen touristische Informationssys-
teme der brandenburgischen Bevolkerung ein differenziertes Angebot an Freizeit- und Erholungsaktivi-
taten bieten.

Aufgrund der Komplexitat des Themas ,Digitalisierung” fur die Tourismusbranche bedarf es in hohem
Umfang einer Steuerung durch die Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH (TMB) und das Cluster-
management Tourismus. Den strategischen Rahmen fiir diese Aktivitaten bilden die ,Zukunftsstrategie
Digitales Brandenburg® der Landesregierung, der ,Strategische Handlungsrahmen fiir die Digitalisierung
der Wirtschaft* (vgl. Kapitel 2.1) sowie die ,Digitale Strategie der TMB und des Clustermanagements
Tourismus.

Zentrales Element dieser digitalen Strategie flir den brandenburgischen Tourismus ist das ,Content-
Netzwerk Brandenburg®, das aufgrund seines bundesweiten Vorbildcharakters den Deutschen Touris-
muspreis 2018 gewonnen hat. Basis des ContentNetzwerkes Brandenburg ist ein von der TMB (ber
Jahre entwickeltes und zentral bereitgestelltes Datenbanksystem, bestehend aus

e der Brandenburg-Informationsdatenbank DAMAS mit iber 13.000 georeferenzierten Eintragen
zu Points of Interest (u.a. Gastgeber, kulturelle Statten und Einrichtungen),

e der Brandenburg-Veranstaltungsdatenbank mit iber 25.000 Veranstaltungen pro Jahr sowie

e dem Informations- und Reservierungssystem TOMAS mit buchbaren Angeboten von iber 1.000
touristischen Leistungstragern.

Etwa 450 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Tourismusorganisationen, Kommunen, Betrieben und
anderen Einrichtungen pflegen landesweit die entsprechenden Daten in das System ein. Auf diese Da-
ten greifen dann Landes-, Regionen- und Ortswebsites sowie Websites externer Partner und Apps (z.B.
,DB Ausflug* der DB Regio Nordost) zu. Durch die flachendeckende und kostenfreie Bereitstellung der
Software ,MeinBrandenburg® kénnen touristische Betriebe, Tourist-Informationen sowie Kultur- und
Freizeiteinrichtungen Daten aus DAMAS und der Veranstaltungsdatenbank flir mageschneiderte Gés-
teinformationen auf verschiedenen Endgeraten (z.B. Infostelen, Hotel-TV, Tablets, Smartphones) nut-
zen. Zur passenden Hardware-Ausstattung im 6ffentlichen Raum stehen Fordermittel des Landes be-
reit.

Um Unternehmen im Land Brandenburg umfassend (iber die Chancen der Digitalisierung in der Touris-
muswirtschaft zu informieren und stérker fir das Thema zu sensibilisieren, fiihrt das Clustermanage-
ment Tourismus in Kooperation mit der Tourismusakademie Brandenburg und den Industrie- und Han-
delskammern seit Ende 2018 eine spezielle Workshop-Reihe in jedem der zwolf Reisegebiete Branden-
burgs durch.

Ein weiterer wichtiger Baustein der Digitalisierung im brandenburgischen Tourismus ist die in den Jah-
ren 2017 und 2018 aufgebaute Internetplattform ,Tourismusnetzwerk Brandenburg“3, deren Zielsetzung
eine starkere digitale Vernetzung aller touristischen Akteure in Brandenburg ist. Das Tourismusnetzwerk
stellt eine Vielzahl an Informations-, Kommunikations- und Qualifizierungsmadglichkeiten bereit. Integra-
ler Bestandteil der gemeinsamen Plattform ist eine Datenbank zu den Projekten aller touristischen Ak-
teure. Dadurch sollen Innovationen, Kooperationen und starkere Arbeitsteilung gefordert und die Trans-
parenz des Systems Tourismus erhoht werden.

3 Vgl. www.tourismusnetzwerk-brandenburg.de.

11



23  Arbeit4.0

Im Auftrag des Ministeriums fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie (MASGF) und der
Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB) wurde in den Jahren 2017/ 2018 eine Studie
zum ,Digitalen Wandel der Arbeitswelt** erarbeitet. Auf der Basis einer reprasentativen Unternehmens-
befragung wird ein vollstandiges Bild des aktuellen Digitalisierungsstandes der Wirtschaft Gber alle
Branchen und alle UnternehmensgroRen gezeichnet. Ziel der Studie war zu erforschen, welche Auswir-
kungen Digitalisierung auf die Erwerbsarbeit im Sinne einer Arbeit 4.0 haben wird. Im Ergebnis konnten
Befunde zum Digitalisierungsniveau, zu Arbeitsformen und zu Qualifizierungsbedarfen auch fir die mit-
telstandisch gepragten Branchen wie das Handwerk und den Metall- und Elektrobereich erarbeitet wer-
den. Festgestellt wurde, dass die Digitalisierung in allen Bereichen der brandenburgischen Wirtschaft
stattfindet. So hat sich z.B. das Handwerk zum Digitalisierungstreiber der regionalen Wirtschaft entwi-
ckelt.

Kernaussagen der Studie ,Arbeit 4.0 sind dabei:

e Es gibt keinen Digitalisierungsrickstand der brandenburgischen Wirtschaft gegentiber anderen
Bundeslandern. Unternehmen mit einer grofReren Beschaftigtenzahl weisen auch einen héhe-
ren Digitalisierungsstand aus. Wahrend Unternehmen mit weniger als 10 Beschaftigten eher
unterdurchschnittlich digitalisiert sind, verfugen Unternehmen mit mehr als 100 Beschéftigten in
der Mehrzahl uber digitale Losungen, die in der Regel auch miteinander vernetzt sind.

e Angesichts der Digitalisierung wird in Brandenburg nicht die Arbeit ausgehen. Stattdessen wird
es einen Beschaftigungsaufbau geben, der einen mdglichen Beschaftigungsabbau durch tech-
nische Rationalisierungseffekte kompensiert. In Zahlen ausgedriickt: Einem Gesamtverlust an
Arbeitsplatzen bis zum Jahr 2025 in Hohe von 27.700 Beschaftigungsverhaltnissen wird ein
Zugewinn an Arbeitsplatzen flr insgesamt 25.700 Personen gegentberstehen.

e Da es aber bei Tatigkeiten und Berufsinhalten massive Verschiebungen geben wird, werden
Qualifizierungen und Weiterbildungen zu einer enormen Herausforderung flir Beschaftigte und
Betriebe aller Groflenklassen. Es braucht aber nicht nur technische Kompetenz, sondern weite-
re Wissensbausteine wie Prozesswissen, Interdisziplinaritat und Kommunikations-Know-how.
Dartber hinaus werden mehr eigenverantwortliche Entscheidungen in Bezug auf die Art und
Weise, wie die Arbeit erledigt wird, getroffen werden missen.

e Brandenburg ist bislang bei der beruflichen Weiterbildungsbeteiligung gegentiber anderen Lan-
dern sehr gut aufgestellt und sollte diese Starke weiter ausbauen. Der Weiterbildungslandschaft
muss es gelingen, dass Arbeits- und Lernprozesse besser miteinander verschmelzen. Lernen
findet nicht mehr auflerhalb des Betriebs statt, sondern mitten im Arbeitsprozess. Daflir fehlen
den Bildungsanbietern bislang die richtigen Antworten.

o Digitalisierung kommt in Uber der Hélfte der untersuchten Falle durch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in die Betriebe. Sie sind unmittelbare Initiatoren und Ideengeber, neue Technologien
einzusetzen und neue Verfahren zu erproben. Daher spielt das Thema betriebliche Mitbestim-
mung und Einbindung von Beschéftigten (haufig Uber den Betriebsrat) eine wichtige Rolle und
kann zu einem grolRen Erfolgsfaktor werden. Letztlich kann so auch den Beflrchtungen und der
Unsicherheit auf Seiten der Beschéftigten gegenlber digitalen Prozessen in den Unternehmen
begegnet werden.

4 ,Arbeit 4 0 in Brandenburg - Zusammengefasste Ergebnisse zu Digitalisierungsniveaus - Beschaftigungseffekten -
Arbeitsformen — Qualifizierungsbedarfen®, Herausgeber: Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH, Juni 2018
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Die Befunde der Studie Arbeit 4.0 flieRen in die Digitalisierungsstrategie des Landes ein. Entsprechende
MaBnahmen und Unterstitzungen werden kunftig auf dieser empirischen Grundlage entwickelt, z.B.
digitale Zusatzqualifizierungen in der dualen Ausbildung und entsprechende Weiterbildungsangebote.

Aufbauend auf der Studie Arbeit 4.0 in Brandenburg plant die WFBB, die Veranderung der Arbeitswelt
durch die Digitalisierung fir die einzelnen Cluster systematisch in den Blick zu nehmen und kooperative
Ansatze zur Gestaltung des Wandels voran zu bringen (siehe Kapitel 4.6). Bereits in 2018 waren Digita-
lisierung und Arbeit 4.0 bestimmende Themen in den Clusterkonferenzen Metall am 15. November 2018
in Eberswalde, Verkehr, Mobilitat und Logistik am 22. November in Berlin sowie Energietechnik am 5.
Dezember 2018 in Berlin.

24. Breitbandausbau

Eine gute Infrastruktur und eine flacheneckende Breitbandversorgung ist die Grundlage flir ein modern
aufgestelltes und wirtschaftlich starkes Brandenburg. Die Landesregierung hat friihzeitig gehandelt und
mit der Umsetzung des Landesprogramms ,,Brandenburg Glasfaser 2020“ wesentliche Verbesse-
rungen beim Ausbau der Breitbandinfrastruktur erreichen kdnnen. Waren im Jahr 2012 nur 21 Prozent
der markischen Haushalte mit einem Neuzugang von mehr als 50 Mbit/s versorgt, kénnen durch die
Umsetzung des Programms ,Brandenburg — Glasfaser 2020 heute bereits rund 70 Prozent der marki-
schen Haushalte Datenibertragungsraten von mehr als 50 Mbit/s erhalten.

Der Ausbau der Infrastruktur ist damit nicht abgeschlossen. Das Forderprogramm des BMVI ,,Forde-
rung zur Unterstiitzung des Breitbandausbaus in der Bundesrepublik Deutschland“ vom Oktober
2015 setzt bei einer Aufgreifschwelle von bis zu 30 Mbit/s auf die Erfolge des Landesprogramms ,Glas-
faser 2020“ auf. Bis auf die kreisfreie Stadt Potsdam haben alle Landkreise und kreisfreien Stadte An-
trage zum Bundesprogramm platziert. Sah die Richtlinie des Bundes anfangs noch vor, allen deutschen
Haushalten Breitbandverfiigbarkeiten mit Ubertragungsraten von mindestens 50 Mbit/s zur Verfugung
zu stellen, gibt die zum Juli 2018 novellierte Breitbandforderrichtlinie des Bundesministeriums fur Ver-
kehr und digitale Infrastruktur (BMVI) die Mdglichkeit des Ausbaus von Glasfasernetzen mit Verflgbar-
keiten von einem Gigabit/s symmetrisch am Haus (Fiber-To-The-Building-(FTTB)Technologie).

Das Land Brandenburg befiirwortet die Zielsetzung, das mit der Erstauflage angestrebte 50 Mbit/s-
Forderziel anzuheben und bis 2025 zukunftsfahige und nachhaltige gigabitfahige Netze auszubauen.

Die Landesregierung unterstitzt die antragstellenden Gebietskdrperschaften bei der Realisierung ihres
Breitbandausbaus mit der Bereitstellung juristischer sowie technischer Breitbandkompetenz und vor
allem landesseitig mit Fordermitteln. Nach aktuellen Planungen im Rahmen der Forderrichtlinie in der
Fassung von Oktober 2015 (Forderziel 50 Mbit/s) betragen die kalkulierten Gesamtinvestitionen knapp
500 Mio. Euro. Davon sind rund 180 Mio. Euro Landesmittel. Die Landkreise leisten einen Eigenanteil
von knapp 31 Mio. Euro. Aufgrund der Technologieumstellung und der damit zu erwartenden héheren
Investitionskosten wird mit einem erheblich hoheren Fordermittelbedarf gerechnet. Die endgultigen For-
dersummen werden mit den endgliltigen Bewilligungen, die im Laufe des Jahres 2019 erwartet werden,
feststehen. Nach jetzigem Planungsstand werden bereits bis 2022 verschiedene Projektgebiete Uber
gigabitfahige Breitbandinfrastrukturnetze verfugen kénnen.
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KAPITEL 3: ENTWICKLUNG DES MITTELSTANDS IM LAND BRANDENBURG
3.1 Konjunkturelle Entwicklung

Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich in einer der langsten konjunkturellen Aufschwungphasen
ihrer Geschichte. Seit nunmehr neun Jahren halt diese Expansionsphase an. Nachdem die Wachstums-
raten 2016 und 2017 Uber zwei Prozent lagen, hat sich die Wachstumsdynamik zuletzt jedoch etwas
abgeschwacht. 2018 lag die Zuwachsrate des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) bei 1,4 Pro-
zent. Antriebskraft der Konjunktur in Deutschland war in den letzten Jahren insbesondere die Binnen-
wirtschaft. Der kraftige Beschaftigungsaufbau wirkte sich positiv auf die Konsumnachfrage aus und die
niedrigen Zinsen erleichterten Investitionen. 2018 trugen die Investitionen den grofiten Anteil zum
Wachstum bei, gefolgt vom privaten und staatlichen Konsum.

Von der positiven gesamtdeutschen Konjunkturentwicklung profitierte aufgrund der engen wirtschaftli-
chen Verflechtungen auch die brandenburgische Wirtschaft. In den letzten zehn Jahren folgte Branden-
burg dem Wachstumstrend des gesamten Bundesgebietes. Seit 2008 stieg das preisbereinigte BIP mit
einem Plus von 14,4 Prozent sogar etwas starker als der Landerdurchschnitt (+13,2 Prozent). Im
Durchschnitt der Jahre 2014 bis 2018 lag das Wirtschaftswachstum im Land Brandenburg bei 2,3 Pro-
zent. Damit entwickelte sich Brandenburg im Vergleich zur Bundesebene iberdurchschnittlich (+1,9
Prozent).

In Bezug auf die Entwicklung des Pro-Kopf-Einkommens stagnierte der Konvergenzprozess allerdings.
Das Pro-Kopf-Einkommen im Land Brandenburg lag 2018 bei 72,0 Prozent des gesamtdeutschen Wer-
tes, 2014 waren es 72,1 Prozent.

Die Angleichung der Arbeitsproduktivitat (BIP je Erwerbstatigenarbeitsstunde) weist eine konvergente
Bewegung auf. Das Land Brandenburg erreichte 2018 83,2 Prozent des gesamtdeutschen Durch-
schnitts, 2014 wurden 82,2 Prozent erreicht. Brandenburg belegt bei der Arbeitsproduktivitat den Spit-
zenplatz unter den ostdeutschen Flachenlandern. Das Wachstum der Arbeitsproduktivitat lag 2018 mit
einem Anstieg um 3,2 Prozent, wie in den Vorjahren, iiber dem Bundesdurchschnitt (1,8 Prozent). Die
Produktivitatsllicke, d.h. die absolute Differenz der Arbeitsproduktivitat in Brandenburg zu Deutschland,
hat sich von 2014 bis 2017 leicht vergroRert, im Jahr 2018 ist sie wieder deutlich kleiner geworden. In
den anderen ostdeutschen Bundeslandern war die Entwicklung ahnlich.

Bei detaillierter Betrachtung (siehe Abbildung 1) zeigt sich, dass die brandenburgische Wirtschaft 2014
schwungvoll expandierte. In den Folgejahren setzte sich der Aufschwung in etwas geméaRigteren Bah-
nen fort. Abgesehen von 2015 lag das Wachstum im Land Brandenburg tber dem der ostdeutschen
Flachenlander. Die Wachstumsrate des preisbereinigten BIP betrug 2018 in Brandenburg 1,4 Prozent,
0,4 Prozentpunkte tGber dem Vergleichswert fir die ostdeutschen Flachenlander. Das Wirtschaftswachs-
tum im Land Brandenburg ist hauptséchlich auf die sehr gute Entwicklung im Verarbeitenden Gewerbe
zuriickzuflihren. Zudem sttzte das solide Wachstum der Dienstleistungsbereiche — hier besonders der
Bereich ,Offentliche Dienstleistungen, Erziehung, Gesundheit* — die Konjunktur. Witterungsbedingte
Wertschdpfungsriickgénge im priméren Sektor (Land-, Forstwirtschaft, Fischerei) ddmpften das Wachs-
tum.
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Abbildung 1:

Wachstumsrate des realen Bruttoinlandsproduktes (preisbereinigt, verkettet)
-Veranderung gegeniiber Vorjahr in Prozent-
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Quelle: Ergebnisse der Berechnung durch den Arbeitskreis "Volkswirtschaftiiche Gesamtrechnungen der Lander", Marz 2019.

In den einzelnen Wirtschaftszweigen Brandenburgs zeigten sich im Jahr 2018 z.T. betrachtliche Unter-
schiede zum bundesweiten Trend. So lag der Anstieg der realen Bruttowertschopfung (BWS) insbeson-
dere im Verarbeitenden Gewerbe mit 3,1 Prozent deutlich (iber dem Wert in Deutschland (+1,0 Pro-
zent). Der Dienstleistungsbereich expandierte hingegen um 1,4 Prozent leicht unterdurchschnittlich
(Deutschland: +1,6 Prozent). Die BWS im Baugewerbe ist trotz guter Baukonjunktur um -0,5 Prozent
zuriickgegangen. In den ostdeutschen Flachenlandern entwickelte sich die Wertschopfung der Bau-
branche mit +0,7 Prozent zwar insgesamt positiv, lag aber auch unter dem Bundesdurchschnitt von
+3,0 Prozent.®> Der Bereich Land- und Forstwirtschaft/ Fischerei verzeichnete 2018 in Brandenburg ei-
nen witterungsbedingten Riickgang der realen BWS um -5,8 Prozent. Der Riickgang in den ostdeut-
schen Flachenlandern war mit -7,9 Prozent sogar noch starker, die westdeutschen Bundeslander gab
es keine wesentliche Veranderung zum Vorjahr (+0,1 Prozent). 6

Ausblick fiir 2019

Der kraftige Aufschwung der deutschen Wirtschaft ist vorber, im Jahr 2019 wird die Konjunktur ihre
Fahrt mit reduziertem Tempo fortsetzen. Die aktuellen Prognosen fiir das Wirtschaftswachstum in
Deutschland im Jahr 2019 liegen zwischen 0,5 Prozent und 1,0 Prozent. Das Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung Halle geht in seiner Prognose fiir Ostdeutschland von einem Wachstum von 0,7 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr aus.

Getragen wird die gesamtwirtschaftliche Expansion im Prognosezeitraum weiterhin von den Konsum-
ausgaben. Insbesondere der private Konsum dirfte aufgrund steigender Einkommen und Abgabenent-
lastungen durch den Staat wieder starker zulegen. Eine weitere Triebfeder der Konjunktur sind die Bau-
investitionen. Die Auftragsblcher sind gut gefiillt, der Bedarf an Wohnraum hoch und die Investitions-

5 Als Griinde fir die negative Entwicklung im brandenburgischen Baugewerbe kénnen folgende Faktoren genannt werden:
hohe Kapazitatsauslastung der Betriebe; knappes Arbeitskrafteangebot, das eine Kapazitdtsausweitung verhindert; gestie-
gene Vorleistungsquoten sowie ein Anstieg des Baupreisindex der zwar zum Umsatzanstieg flihrt, jedoch nicht zum Anstieg
der realen BWS.

& Arbeitskreis ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander*, Marz 2019.

15



budgets des Staates wurden aufgestockt. Zunehmend démpfend wirken knappe Kapazitaten im Bau-
sektor, die zum Anstieg der Baupreise flhren.

Die Auslandsnachfrage wird 2019 voraussichtlich nur verhalten expandieren, da die internationale Kon-
junktur an Schwung verliert. Das bedeutet, die heimische Industrie wird als Konjunkturmotor weitestge-
hend ausfallen. Weitere Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung bestehen durch die protektionistische
Handelspolitik der USA und einem ungeordneten Brexit.

Auf dem Arbeitsmarkt wird es voraussichtlich einen weiteren, sich verlangsamenden Zuwachs an Be-
schéaftigung geben. Die Besetzung offener Stellen mit Arbeitslosen wird zunehmend schwieriger wer-
den. In den vergangenen Jahren konnte der demographisch begriindete Riickgang des Erwerbsperso-
nenpotenzials aufgehalten werden. Eine weitere Erhdhung des Erwerbspersonenpotenzials wird mit
steigender Erwerbsquote immer schwieriger. Die bestehenden konjunkturellen Risiken spiegeln sich
Anfang 2019 auch in den Konjunkturumfragen wider. So gibt das Geschaftsklima des KfW-ifo-
Mittelstandsbarometers seit Herbst 2018 kontinuierlich nach. Die Lagebeurteilung ist seit Beginn 2019
deutlich gesunken, die Geschaftserwartungen geben schon seit Monaten nach. Skeptischer haben die
Unternehmen zuletzt im Herbst 2012 in die Zukunft geblickt.

Die seit 2015 anhaltende stabile Wachstums- und Hochkonjunkturphase in Berlin und Brandenburg hat
nach Ergebnissen des gemeinsamen Konjunkturreports der IHKs in Berlin-Brandenburg 2019 einen
Dampfer erhalten (siehe Abbildung 2).

Abbildung 2:

Geschaftslage und Geschiftserwartungen im Land Brandenburg
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Quelle: Konjunkturreport der Industrie- und Handelskammern in Berlin und Brandenburg - Stand Januar 2019.

AuBenhandel

Der Aullenhandel des Landes Brandenburg war - trotz der robusten wirtschaftlichen Entwicklung - zwi-
schen 2014 und 2018 ricklaufig. Der Wert der ausgefiihrten Waren ist in diesem Zeitraum von rd. 13,2
Mrd. Euro auf 13,0 Mrd. Euro gesunken. Dies entspricht einem Ruckgang von -1,5 Prozent. Deutsch-
landweit sind die Exporte im selben Zeitraum um 17,3 Prozent gestiegen. Uber den Betrachtungszeit-
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raum hinweg verlief die Exportentwicklung sehr heterogen. In den Jahren 2014 (+2,3 Prozent) und 2015
(+7,0 Prozent) war sie positiv. In den Folgejahren 2016 und 2017 sind die Ausfuhren deutlich um -6,8
Prozent bzw. -4,1 Prozent gefallen. In 2018 sind sie wiederum um 3,0 Prozent merklich angestiegen. Im
Berichtszeitraum sind die Ausfuhren von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen und Gitern der Metallverar-
beitenden Industrie gestiegen, Rickgange hatten sowohl die Luftfahrt- als auch die Pharmaindustrie zu
verzeichnen. Beide gehoren zu den exportstarken Branchen in Brandenburg.

Die wichtigsten Exportguter im Land Brandenburg sind Luftfahrzeuge, pharmazeutische Erzeugnisse,
Lastkraftwagen und Spezialfahrzeuge, Bleche aus Eisen und Stahl sowie Kunststoffe und Waren aus
Kunststoffen. Die bedeutendsten Exportlander fiir Brandenburg sind die USA vor Polen und Frankreich.
Fast zwei Drittel der Ausfuhren von brandenburgischen Unternehmen gingen in den vergangenen Jah-
ren in europaische Lander.

Im Zeitraum von 2014 bis 2018 ist die Einfuhr von Waren und Dienstleistungen nach Brandenburg von
rd. 18,2 Mrd. Euro auf 19,6 Mrd. Euro und damit um 7,6 Prozent gestiegen. Nach einem kontinuierlichen
RUckgang der Importe bis 2016, haben sich die Einfuhren 2017 und 2018 mit einem Plus von 11,3 Pro-
zent bzw. 13,8 Prozent sehr dynamisch entwickelt.

Nach Brandenburg importiert werden vorrangig Energietrager wie Erdél und Erdgas, gefolgt von Luft-
fahrzeugen sowie pharmazeutischen Erzeugnissen. Der hochste Anteil der Einfuhren kam aus Russ-
land und Polen sowie GroRbritannien. Die riicklaufige Entwicklung im Aufenhandel der letzten Jahre
zeigt sich auch am Anteil der Exporte am BIP. Dieser lag 2018 mit 17,6 Prozent weit unter der gesamt-
deutschen Exportquote von 38,9 Prozent.”

3.2 Arbeitsmarkt und Erwerbstatigkeit

Die Entwicklung auf dem brandenburgischen Arbeitsmarkt verlief in den vergangenen Jahren (iberaus
positiv. Die Zahl der registrierten Arbeitslosen sinkt seit dem Hochststand 2003 kontinuierlich um durch-
schnittlich -7,1 Prozent pro Jahr. Die Arbeitslosenquote im Land Brandenburg liegt seit 2009 deutlich
unter dem Wert der neuen Bundeslander (mit Berlin). Allein zwischen 2014 und 2018 fiel die Arbeitslo-
senquote tiberdurchschnittlich um -3,0 Prozentpunkte auf 6,3 Prozent im Jahr 2018 (siehe Abbildung 3).
Im Vergleich dazu sank die Arbeitslosigkeit in den neuen Bundeslandern (mit Berlin) um -2,9 Prozent-
punkte und in den alten Bundeslandern um -2,1 Prozentpunkte.

Der Abstand zur bundesweiten Arbeitslosenquote betrug 2018 nur noch 1,1 Prozentpunkte, 2014 waren
es noch 2,6 Prozentpunkte. Trotz des deutlichen Riickgangs in den vergangenen Jahren liegt die Ar-
beitslosenquote im Land Brandenburg weiterhin merklich iber dem westdeutschen Durchschnitt von 4,8
Prozent (siehe Abbildung 3).

7 Statistisches Bundesamt. Fachserie 7 Reihe 1, Auflenhandel; Stand: Februar 2019. Ergebnisse fiir 2018 vorlaufig.
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Abbildung 3:

Arbeitslosenquote (Arbeitslose in % aller zivilen Erwerbspersonen)
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit Niirnberg.

Die Arbeitslosenquote der Frauen im Land Brandenburg ist von 2014 bis 2018 um 3,1 Prozentpunkte
auf 5,8 Prozent gesunken. Sie lag damit jeweils zwischen 0,9 und 1,1 Prozentpunkte unter der Arbeits-
losenquote der Manner.

Im Land Brandenburg existieren auf regionaler Ebene bei den Arbeitslosenquoten nach wie vor deutli-
che Unterschiede. So betrug die Arbeitslosenquote 2018 im Landkreis Dahme-Spreewald lediglich 4,1
Prozent, im Landkreis Uckermark dagegen 11,3 Prozent. Zwischen den kreisfreien Stadten war der
Unterschied etwas geringer. Die Arbeitslosenquote war mit 5,7 Prozent in Potsdam am niedrigsten und
in Brandenburg an der Havel mit 8,8 Prozent am hochsten.

Die Zahl der Erwerbstatigen hat im Land Brandenburg zwischen 2014 und 2018 kréaftig zugenommen.
Sie erhohte sich aufgrund des anhaltend soliden Wirtschaftswachstums um 3,7 Prozent auf 1,122 Mio.
Personen. In den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) ist die Erwerbstatigkeit lediglich um 2,1 Prozent
nach oben gegangen, in den alten Bundeslandern (ohne Berlin) hingegen um 5,3 Prozent. Das Er-
werbstatigenwachstum hat in den Jahren 2016/2017 in Brandenburg deutlich an Dynamik gewonnen. In
den Jahren zuvor stagnierte die Erwerbstatigenzahl oder stieg nur marginal. Im Jahr 2018 ist die Er-
werbstéatigkeit im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Prozent gestiegen. Der Anteil der geringfiigig Beschaf-
tigten an den Erwerbstatigen in Brandenburg sank im Jahr 2018 leicht auf 9,2 Prozent, deutschlandweit
betrug der Anteil 11,8 Prozent.®

Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung stieg im Berichtszeitraum kontinuierlich an. So gab es
nach Angaben der Bundesagentur fir Arbeit (BA) im Dezember 2018 rd. 854.000 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte und damit rd. 15.000 Personen bzw. 1,8 Prozent mehr als im Dezember 2017 und

8 Vorlaufige Ergebnisse des Arbeitskreises ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander”; Berechnungsstand Feb-
ruar 2019.
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rd. 62.000 Personen bzw. 7,8 Prozent mehr als im Dezember 2014. Das Beschaftigungswachstum
2017/ 2018 war hoher als in den anderen ostdeutschen Flachenlandern und umfasste nahezu alle Wirt-
schaftszweige.®

3.3 Unternehmensbestand und Ansiedlungen

Von 2014 bis 2018 ist die Zahl der Gewerbeanmeldungen um -4,2 Prozent gesunken. Die Zahl der
Neuerrichtungen ging Uberdurchschnittlich stark um -4,5 Prozent zurlck. Der Trend sinkender Anmel-
dungen setzte sich im Jahr 2018 jedoch nicht fort, im Vergleich zum Vorjahr stieg die Zahl der Anmel-
dungen um 1,2 Prozent an. Die Zahl der Gewerbeabmeldungen sowie darunter die Zahl der Betriebs-
aufgaben sind im gleichen Zeitraum um -4,1 Prozent gesunken. Seit 2012 liegt die Zahl der Betriebs-
aufgaben iber jener der Betriebsgriindungen.

Geschlechtsspezifische Angaben zu den Gewerbean- und -abmeldungen sind nur flir die Rechtsform
des Einzelunternehmens maglich. Nahezu 75 Prozent aller Gewerbeanzeigen stammen von Einzelun-
ternehmen. Der Anteil von Einzelunternehmerinnen an allen Anmeldungen von Einzelunternehmen
blieb Uber den gesamten Zeitraum 2014 bis 2018 mit einem Drittel relativ konstant. Der Frauenanteil an
den abgemeldeten Unternehmen dieser Rechtsform fiel geringfiigig auf 33 Prozent.

Die Selbststandigenquote (Anteil der Selbststandigen/mithelfenden Familienangehdrigen an den Er-
werbstatigen in Prozent) im Land Brandenburg belief sich im Jahr 2018 auf 11,4 Prozent und lag damit
— wie auch in den Vorjahren — iber dem Vergleichswert fir Deutschland (9,4 Prozent). Das Land Bran-
denburg hatte 2018 gemeinsam mit Berlin die hdchste Selbststandigenquote in Deutschland. 0

Die Anzahl der Selbststandigen und mithelfenden Familienangehérigen ist im Zeitraum 2014 bis
2017 von 128.600 auf 126.000 Personen gesunken. Dabei stieg der Anteil der Frauen an dieser Er-
werbstatigenkategorie von 32,7 Prozent auf 36,3 Prozent. Der Anteil von Frauen an allen Erwerbstati-
gen erhohte sich insgesamt von 47,7 Prozent auf 48,1 Prozent.!

Die Anzahl der Insolvenzverfahren von Unternehmen im Land Brandenburg ist um etwa 23 Prozent
von 544 in 2014 auf 418 in 2018 gesunken. 2018 wurden in rd. 76 Prozent der Falle Insolvenzverfahren
eroffnet. Die verbliebenen Falle wurden mangels Masse abgelehnt. Die Hohe der Forderungen belief
sich 2018 auf 159,1 Mio. Euro und lag damit deutlich unter dem Wert des Vorjahres (970,4 Mio. Euro).
Im Betrachtungszeitraum wurden die meisten Insolvenzverfahren im Baugewerbe, gefolgt vom Handel,
den sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen sowie den wissenschaftlichen und technischen Dienst-
leistungen, eingeleitet.

Durch die Ansiedlung weiterer Unternehmen sollen die bestehenden Wertschdpfungsketten erweitert
und stabilisiert sowie Liicken in den Wertschopfungsketten der Cluster geschlossen werden. Das Land
Brandenburg erwies sich auch in den Jahren 2014 bis 2018 als sehr attraktiv fir hochwertige Investiti-
onsprojekte (siehe Tabelle 4). Der Industrieanteil bei den von der WFBB betreuten Ansiedlungsprojek-
ten ist hoch. So entfielen z.B. im Jahr 2015 bei den Ansiedlungen jedes zweite Projekt und gut jeder
zweite Arbeitsplatz auf die Industrie. Beim Investitionsvolumen lag der Industrieanteil sogar deutlich
uber 70 Prozent. Stark vertreten sind ferner Investitionen von Unternehmen der Hoch- und Spitzentech-

9 Arbeitsmarkttelegramm Brandenburg Februar 2019, Regionaldirektion Berlin-Brandenburg der Bundesagentur firr Arbeit.

10 Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander®, Berechnungsstand Februar 2019, Berechnungen des
MWE.

" Anmerkung: Die hier genutzten Daten stammen aus dem Mikrozensus des AfS Berlin-Brandenburg. Die Zahl der Selb-
standigen/mithelfenden Familienangehdrigen ist nicht vergleichbar mit den Zahlen aus dem AK ,Erwerbstatigenrechnung®.
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nologie. Beides ist flr die Entwicklung der Wirtschaftsstruktur in Brandenburg besonders wichtig, denn
industrielle Investitionen ziehen erfahrungsgemal weitere Investitionen von Zulieferern und Partnern
nach sich und auch die Arbeitsplatzeffekte auf Handwerk und Dienstleister sind besonders hoch. Ein
weiterer Schwerpunkt lag bei den Erweiterungsinvestitionen, vornehmlich im brandenburgischen Mittel-
stand.

Insbesondere in den Industriebranchen und in der Logistik konnte Brandenburg seine Position durch
Ansiedlungen und Erweiterungen von strukturbestimmenden Unternehmen mit Gberregionaler Signal-
wirkung ausbauen. Die Investitionen folgender Unternehmen stehen exemplarisch fiir den kontinuierli-
chen und nachhaltigen Ausbau Brandenburgs als Industrie- und Dienstleistungsstandort:

Gonvarri Steel (spanischer Spezialist im Laserschneiden von Karosserieteilen) in Ludwigsfelde
A&W Apparate & Warmetauscherbau in Schwedt/Oder,

Endress+Hauser (Schweizer Produzent von Silizium-Drucksensoren) in Stahnsdorf,

Yamaichi (japanischer Elektronikproduzent) in Frankfurt (Oder),

Boryszew (polnischer Automobilzulieferer) in Prenzlau,

Vestas (danischer Rotorblatthersteller) in Lauchhammer,

Hamburger Rieger in Spremberg,

BASF in Schwarzheide,

MTU in Ludwigsfelde sowie

der Logistikzentren von GLX in Freienbrink und dm in Wustermark.

Die Investitionen der Deutschen Post DHL Group in ein neues Paketzentrum und von Rolls-Royce in
den Aufbau eines Zentrums fiir Kiinstliche Intelligenz belegen, dass sich Brandenburg inzwischen als
Standort fir auslandische und international agierende Unternehmen etabliert hat.

Tabelle 4: Jahresergebnisse der Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH*,

2014 bis 2018
2014 2015 2016 2017 2018

Projekte gesamt 387 351 385 395 466
Arbeitsplatze insgesamt 3.032 3.075 3.543 3.826 4.208
Anzahl der Investitionen 114 84 99 99 88
davon:

Direktinvestitionen 39 25 37 45 51

Erweiterungsinvestitionen 75 29 62 54 37

Auslandische Investitionen 14 12 12 12 10
Investitionszusagen (in Mio. Euro) 823,9 259,2 273,3 876,7 924,0

*Bis April 2017 ,ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH*
Quelle: Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH

3.4 Entwicklungen in den einzelnen Wirtschaftsbereichen

Industrie

Das Produzierende Gewerbe (ohne Baugewerbe) ist mit einem Anteil von rd. 28 Prozent an der nomina-
len Bruttowertschopfung (BWS) ein wichtiger Wirtschaftsbereich im Land Brandenburg. Das Verarbei-
tende Gewerbe, als Teil des Produzierenden Gewerbes, wies in den vergangenen Jahren eine positive
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Entwicklung der BWS (preisbereinigt, verkettet) auf. Die reale BWS im Verarbeitenden Gewerbe hat
zwischen 2014 und 2018 um insgesamt 16,6 Prozent zugenommen, bundesweit nur um 11,2 Prozent.
Bezogen auf die einzelnen Jahre erreichten die Veranderungsraten der realen BWS im Verarbeitenden
Gewerbe 2014 und 2015 Uberdurchschnittliche Werte von 8,7 Prozent sowie 8,2 Prozent. In den darauf-
folgenden Jahren expandierte die Industrie zwar solide, aber nur noch unterdurchschnittlich. Sie erzielte
2016 einen Zuwachs von 3,0 Prozent und im Folgejahr von 1,5 Prozent. Im Jahr 2018 beschleunigte
sich das Wachstum wiederum auf 3,1 Prozent. Bundesweit wuchs die Wertschopfung 2018 nur um 1,0
Prozent gegenuber dem Vorjahr.

Die Zahl der Erwerbstatigen im Verarbeitenden Gewerbe ist im Betrachtungszeitraum gewachsen. Sie
stieg um 1,0 Prozent auf 129.393 Personen. Im Bundesdurchschnitt war ein kraftigerer Anstieg um 3,6
Prozent zu verzeichnen. Auch 2018 stieg die Erwerbstatigkeit im Land Brandenburg mit 1,3 Prozent
schwacher als in Deutschland (+1,8 Prozent).

Die Umsatze im Bereich Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe haben im Zeitraum 2014 bis 2018 ins-
gesamt um 3,5 Prozent zugenommen.'2 Zwischen 2014 und 2016 verlangsamte sich das Umsatz-
wachstum deutlich, 2016 war die Veranderungsrate mit -0,2 Prozent zum Vorjahr sogar negativ. Nach
einem leichten Anstieg im Jahr 2017 um 0,5 Prozent haben sich die Umsatze 2018 mit 2,6 Prozent ge-
genuber dem Vorjahr jedoch wieder dynamischer entwickelt. Von den umsatzstarken Branchen erziel-
ten insbesondere die Bereiche Metallerzeugung und -bearbeitung, Chemische Industrie sowie Fahr-
zeugbau kraftige Umsatzzuwachse im Betrachtungszeitraum. In der umsatzstarksten Branche Bran-
denburgs, der Nahrungs- und Futtermittelindustrie, gingen die Umsatze hingegen zuriick. Die Aus-
landsumsatze haben sich Uber den Betrachtungszeitraum nahezu im Einklang mit den Inlandsumsatzen
entwickelt, jedoch mit weitaus starkeren jahrlichen Schwankungen. Die Auslandsumséatze wuchsen (iber
den Betrachtungszeitraum um 6,2 Prozent.

Die Exportquote, gemessen als Anteil des Auslandsumsatzes am gesamten Industrieumsatz, lag 2018
mit knapp 31 Prozent nach wie vor unter der Quote der ostdeutschen Bundeslénder mit 38,1 Prozent.
Die Exportquote der westdeutschen Bundeslander belief sich auf 51,8 Prozent.3

Aus der guten wirtschaftlichen Entwicklung im brandenburgischen Verarbeitenden Gewerbe resultierten
auch deutlich positive Arbeitsmarktimpulse. Die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten
stieg zwischen 2014 und 2018 um 5,1 Prozent auf 82.733. Nach zwei Jahren der Stagnation 2014 und
2015 wuchs die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in den darauffolgenden Jahren
stetig an und erreichte 2018 ein deutliches Plus von 2,5 Prozent zum Vorjahr.

Die Auftragslage hat sich 2018 im Verarbeitenden Gewerbe solide entwickelt (+2,4 Prozent), wobei sich
die Auftragseingange aus dem Inland (-4,7 Prozent) und aus dem Ausland (+13,3 Prozent) deutlich
auseinander entwickelt haben. Nach Branchen aufgeteilt hatten der Fahrzeugbau, die Metallerzeugung
und -bearbeitung sowie die Hersteller chemischer Erzeugnisse den gréRten Anteil an den Auftragsein-
gangen.

Baugewerbe

Das Baugewerbe erwirtschaftete 2018 einen Anteil von 7,3 Prozent an der Wertschopfung des Landes
Brandenburg. Seit 2014 ist der Anteil leicht angestiegen. Im Zeitraum 2014 bis 2018 ist die reale BWS
in der Bauwirtschaft um -0,4 Prozent geringfugig zurickgegangen (Deutschland: +7,4 Prozent). Die
Entwicklung der realen BWS war seit 2014 sehr heterogen. Nach einem (berdurchschnittlich kraftigen

12 AfS Berlin-Brandenburg, Monatsbericht zum Verarbeitenden Gewerbe, Monatsberichtskreis, 50 und mehr Beschéftigte.
Ergebnisse fir 2018 vorlaufig.
13 Ergebnis fir 2018 vorlaufig.
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Anstieg der realen BWS 2014 um 6,3 Prozent war das Wertschdpfungswachstum im Folgejahr mit -2,7
Prozent negativ. Diese Entwicklung war jedoch bundesweit zu beobachten: Im Bundesdurchschnitt
stagnierte das Baugewerbe, auch in den ostdeutschen Flachenlandern war die BWS rlcklaufig. In den
Jahren 2016 und 2017 erholte sich die reale BWS um 1,7 Prozent und 1,1 Prozent. 2018 verlangsamte
sich das Wachstum wiederum um -0,5 Prozent, im Bundesdurchschnitt nahm die Wertschopfung des
Baugewerbes hingegen um 3,0 Prozent zu.

Die Erwerbstatigkeit im brandenburgischen Baugewerbe stieg zwischen 2014 und 2018 um 0,3 Prozent
leicht an. Im Vergleich dazu sank die Erwerbstatigenzahl in den ostdeutschen Bundeslandern (mit Ber-
lin) um durchschnittlich -1,4 Prozent. Die westdeutschen Bundeslander verzeichneten eine gegenlaufige
Entwicklung. Hier stieg die Erwerbstatigkeit um 5,4 Prozent.

Der reale Umsatz legte im brandenburgischen Bauhauptgewerbe zwischen 2014 und 2018 um 14,9
Prozent zu.™ Die durchschnittliche Veranderungsrate zum Vorjahr lag in diesem Zeitraum bei rd. 3,8
Prozent. Im Jahr 2016 gingen die Umsatze mit einem Plus von 7,7 Prozent am starksten nach oben.
Dieser Verlauf spiegelt die gestiegene Nachfrage nach Wohnraum in der Region wider. Damit einher-
gehend sind die Baupreise in Brandenburg massiv angestiegen und haben die Umsatze nach oben
getrieben. Seitdem hat sich das Umsatzwachstum deutlich verlangsamt. Die Zuwachsraten haben sich
von Jahr zu Jahr in etwa halbiert und lagen 2018 bei 1,5 Prozent. Offenbar gelangt das Bauhauptge-
werbe an seine Kapazitatsgrenze. Die realen Umsatze legten im Ausbaugewerbe zwischen 2014 und
2018 um 8,1 Prozent zu, die durchschnittliche Wachstumsrate betrug 3,1 Prozent. Auffallig ist, dass die
Umsatze 2018 rapide um -3,5 Prozent gesunken sind.!®

Die Zahl der Beschaftigten im Bauhauptgewerbe war 2018 um 0,8 Prozent hoher als im Jahr 2014,
Nach drei Jahren der Stagnation bzw. des Riickgangs stieg die Beschaftigung 2017 ggu. dem Vorjahr
um 3,4 Prozent kraftig an und wuchs im Jahr 2018 noch einmal um 1,0 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr. Im Ausbaugewerbe arbeiteten 2018 um 2,0 Prozent mehr Beschéftigte als noch 2014. 2018 ist die
Beschaftigung allerdings um -7,1 Prozent massiv zuriickgegangen. 16

Die Dynamik des Auftragseingangs hat sich im Bauhauptgewerbe am aktuellen Rand etwas abge-
schwacht, 2018 lag das Auftragsplus 8,2 Prozent (iber dem des Vorjahrs.

Die Genehmigungen von Bauvorhaben im Wohn- und Nichtwohnbau sind im Betrachtungszeitraum um
9,6 Prozent von 8.709 auf 9.542 pro Jahr gestiegen.!” In den einzelnen Jahren sind die Baugenehmi-
gungen 2014 moderat um 0,9 Prozent gestiegen, 2015/ 2016 dann deutlich starker um 5,1 bzw. 4,7
Prozent. 2017 wuchs die Zahl der Baugenehmigungen um 2,7 Prozent. Im Jahr 2018 war die Zahl der
Baugenehmigungen erstmals seit 2012 wieder riicklaufig (-3,0 Prozent ggu. Vorjahr).

Handel

Der Einzelhandel ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor im Land Brandenburg. Mit einer BWS von etwa 5,4
Mrd. Euro erzielt der Einzelhandel mit rd. 17.600 Unternehmen (Anteil von 18 Prozent an der Anzahl
aller Unternehmen) einen Anteil von 8,8 Prozent an der BWS aller Wirtschaftsbereiche. 18

14 AfS Berlin-Brandenburg, Monatsbericht zum Baugewerbe, Monatsberichtskreis, 20 und mehr Beschéftigte. Ergebnisse fir
2018 vorlaufig.

15 Ein Vergleich der Werte von 2018 im Ausbaugewerbe zu den Vorjahren ist nur eingeschrankt moglich, da es eine Anhe-
bung der Berichtskreisuntergrenze von 20 auf 23 und mehr tatige Personen ab 2018 gegeben hat.

16 Ein Vergleich der Werte von 2018 im Ausbaugewerbe zu den Vorjahren ist nur eingeschrankt méglich, da es eine Anhe-
bung der Berichtskreisuntergrenze von 20 auf 23 und mehr tatige Personen ab 2018 gegeben hat.

17 AfS Berlin-Brandenburg, Monatsbericht Baugenehmigungen im Land Brandenburg Januar 2019.

18 Alle Angaben beziehen sich auf das Jahr 2016; neuere Zahlen aus der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung liegen fiir
den Einzelhandel nicht vor.
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In den Jahren 2014 bis 2018 entwickelte sich der reale Einzelhandelsumsatz (ohne Kraftfahrzeughan-
del) im Land Brandenburg positiv. Die realen Umsétze stiegen insgesamt um 10,6 Prozent.!® Das kréaf-
tigste Wachstum im Betrachtungszeitraum wurde 2015 mit 3,6 Prozent erreicht, bis 2017 verlangsamte
sich die Expansion stetig bis auf 1,2 Prozent (Deutschland: realer Umsatz: +2,3 Prozent). Im Jahr 2018
haben die Umsatze wieder deutlich an Fahrt aufgenommen und stiegen um 3,3 Prozent zum Vorjahr.
Der Handel auRerhalb von Verkaufsraumen — wozu auch der Online-Handel gehdrt — ist nach wie vor
das am schnellsten wachsende Segment. Hier wurden in den vergangenen Jahren teilweise Raten von
uber 10 Prozent registriert.

Die Zahl der Beschaftigten ist zwischen 2014 und 2018 um insgesamt 3,0 Prozent angestiegen. In den
Jahren 2014 bis 2016 wuchs die Beschaftigung zwischen 0,4 und 0,5 Prozent. 2018 lag das Beschatti-
gungswachstum mit einem Plus von 1,4 Prozent fast dreimal so hoch. Bemerkenswert ist, dass 2018
die Beschaftigungszunahme Uberwiegend auf einer Ausweitung der Vollzeitbeschaftigung beruhte (+1,8
Prozent, Teilzeit: +1,1 Prozent).

In einer von den Industrie- und Handelskammern im Land Brandenburg, dem Handelsverband Berlin-
Brandenburg und verschiedenen Ressorts der Landesregierung in Auftrag gegebenen Bestandsanalyse
des Einzelhandels im Jahr 2016 wurde ermittelt, dass die Verkaufsflachenausstattung je Einwohner in
Brandenburg mit 1,75 gm deutlich Gber dem bundesdeutschen Durchschnitt mit 1,50 gm lag.

Zugleich wurde ein erheblicher Leerstand festgestellt. Von den etwa 15.900 Einzelhandelsbetrieben —
etwa zwei Drittel haben eine Verkaufsflache die kleiner als 100 gm ist — standen etwa 4.700 leer. Fir
die Einzelhandelszentralitdt wurde ein Wert von 83 ermittelt. Jeder Wert unter 100 weist auf Kaufkraft-
abfliisse hin, in diesem Fall wohl in benachbarte Bundesléander und in den Online-Handel.

Tourismus / Gastgewerbe

Der Anteil des Gastgewerbes an der BWS des Landes Brandenburg liegt mit 1,7 Prozent knapp Uber
dem Bundesdurchschnitt von 1,6 Prozent.20 Der Wertschdpfungsanteil ist tiber die letzten Jahre gering-
fligig gestiegen. Neben dem Gastgewerbe profitieren auch weitere Produktionsbereiche signifikant vom
Tourismus (siehe Kasten auf Seite 24).

Die reale Umsatzentwicklung verlief im Gastgewerbe in den vergangenen Jahren sehr volatil. Die Um-
satze lagen 2018 um etwa -1,0 Prozent niedriger als 2014. Im Jahr 2014 legten die Umsatze im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2,2 Prozent zu. Im Folgejahr gab es einen Umsatzriickgang um -3,5 Prozent.
2016 und 2017 war die Entwicklung wiederum positiv (+2,6 Prozent, bzw. +1,0 Prozent), jedoch mit
nachlassender Dynamik. 2018 sind die realen Umsatze um -0,9 Prozent gesunken.?!

19 AfS Berlin-Brandenburg, Jahresbericht flir Umsatz und Beschaftigung im Einzelhandel im Land Brandenburg 2017; Anga-
ben fiir 2018: Monatsbericht zum Einzelhandel im Land Brandenburg Januar 2019, vorlaufige Ergebnisse.

2 Alle Angaben beziehen sich auf das Jahr 2016; neuere Zahlen aus der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung liegen fir
das Gastgewerbe nicht vor.

21 AfS Berlin-Brandenburg, Jahresbericht fiir Umsatz und Beschéftigung im Gastgewerbe im Land Brandenburg 2017, vor-
laufige Ergebnisse fiir 2017; Angaben fiir 2018: Monatsbericht flir Umsatz und Beschéftigung im Gastgewerbe im Land
Brandenburg Januar 2019, vorlaufige Ergebnisse.
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Zur Bedeutung des Tourismus als Querschnittsbranche im Land Brandenburg

Ergebnisse aus dem regionalen Tourismus-Satellitenkonto Brandenburg 2015 zeigen, dass der Touris-
mussektor unter Berlicksichtigung aller touristisch nachgefragten Giiter und Dienstleistungen samtlicher (amt-
lich definierter) Wirtschaftszweige 4,2 Prozent zur BWS beitragt (Bundesdurchschnitt: 3,9 Prozent).

Der touristische Gesamtkonsum im Land Brandenburg betrug im Jahr 2015 6,1 Mrd. Euro. Davon entfielen ein
Viertel auf den in der amtlichen Statistik erfassten Ubernachtungstourismus und weitere 21 Prozent auf den so
genannten ,Grauen Markt*; rund die Halfte der Ausgaben waren durch Tagesreisen bedingt.

Insgesamt belief sich der direkte Beitrag des Tourismus (als Querschnittsbranche) zur gesamten Beschafti-
gung im Land Brandenburg 2015 auf 100.300 Erwerbstatige (81.900 direkt und 18.400 indirekt), was einem
Anteil von 9,3 Prozent aller Erwerbstatigen im Land entspricht.* Mehr als die Halfte der direkt im Tourismus
Beschaftigten entfallen auf das Gastgewerbe (Beherbergung und Gastronomie).

Quelle: IMT/ DIW Econ/ dwif 2018: Regionales Tourismus-Satellitenkonto Brandenburg 2015. Die 6konomische Bedeutung der Tou-
rismuswirtschaft in Brandenburg.
* Die indirekten Effekte auf die Beschaftigung resultieren aus der Nachfrage nach Vorleistungen.

Die Umsatze in der Gastronomie haben sich wie das gesamte Gastgewerbe entwickelt. Innerhalb des
Gastgewerbes gab es eine gegensatzliche Entwicklung. Wahrend die Umsatze im Bereich ,Restau-
rants, Gaststatten, Imbissstuben u.4.“ im Betrachtungszeitraum um -4,0 Prozent sanken, stiegen die
Gastronomieumsatze im Bereich ,Caterer und Erbringung sonstiger Verpflegungsleistungen® um 4,8
Prozent. 2018 waren die Umsatze mit -0,7 Prozent riicklaufig. Dies ist auf die negative Umsatzentwick-
lung im Bereich ,Restaurants, Gaststatten, Imbissstuben u.a.“ (-1,2 Prozent) zurlickzufiihren. Der Be-
reich ,Caterer und Erbringung sonstiger Verpflegungsleistungen® verzeichnete mit einem Plus von 0,4
Prozent auch 2018 eine positive Entwicklung. Im Beherbergungsgewerbe war der Umsatzanstieg 2014
mit 4,9 Prozent sehr kréaftig. Daraufhin folgten zwei Jahre mit Umsatzriickgédngen um -4,7 Prozent sowie
um -0,1 Prozent. 2017 entwickelte sich das Beherbergungsgewerbe mit einem realen Umsatzplus von
4,8 Prozent wiederum erfreulich. 2018 sind die Umsétze, der Entwicklung des gesamten Gastgewerbes
folgend, wiederum gesunken (-1,1 Prozent).

Die Zahl der Beschaftigten ist im Gastgewerbe in den Jahren 2014/2015 um -3,5 Prozent bzw. -6,5
Prozent zum Vorjahr spirbar gesunken. In der Folgezeit stieg die Beschaftigung im Gastgewerbe um
2,5 Prozent im Jahr 2016, um 4,3 Prozent im Jahr 2017 sowie um 2,3 Prozent im Jahr 2018 an. Die
Teilzeitbeschaftigung hat sich dabei 2018 mit 3,6 Prozent etwas weniger dynamisch als in den beiden
Vorjahren erhoht. Die Vollzeitbeschaftigung erhdhte sich leicht um 1,2 Prozent.

Die Beschaftigungsentwicklung in der Gastronomie ist ahnlich wie im Gastgewerbe insgesamt verlau-
fen. Die Wachstumsraten der Jahre 2016 und 2017 lagen mit 4,1 Prozent bzw. 4,7 Prozent allerdings
uber denen des Gastgewerbes. Der positive Trend hat sich auch 2018 mit einem Beschaftigtenwachs-
tum von 4,1 Prozent fortgesetzt. Im Beherbergungsgewerbe war die Beschaftigtenzahl zwischen 2014
und 2016 deutlich riicklaufig. Nach einem Beschaftigungsplus von 3,4 Prozent im Jahr 2017 fiel die
Beschaftigungszahl zuletzt um -0,3 Prozent.

Die wachsende Anzahl von Gasten und Ubernachtungen deutet auf die hohe Attraktivitat des Landes
Brandenburg als Reiseziel. Seit 2010 steigen die Gaste- und Ubernachtungszahlen kontinuierlich an.
Zwischen 2014 und 2018 hat die Anzahl der amtlich erfassten Ubernachtungsgéste um etwa 15 Prozent
von 4,4 Mio. auf 5,1 Mio. zugenommen. Der Anteil ausléndischer Ubernachtungsgéste blieb in diesen
Jahren relativ konstant bei 8,9 Prozent, 2018 kletterte der Anteilswert auf 9,1 Prozent. Die Zahl der
Ubernachtungen ist zwischen 2014 und 2018 um fast 14 Prozent auf 13,5 Mio. geklettert. EinschlieRlich
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des ,Grauen Marktes* ergeben sich 2017 fiir das Land Brandenburg 25,4 Mio. Ubernachtungen.2? Im
gewerblichen Beherbergungssektor blieb die durchschnittliche Aufenthaltsdauer 2018 mit 2,7 Tagen
konstant; die Bettenauslastung stieg auf 41,2 Prozent.

Handwerk

Ende 2017 verfiigte das brandenburgische Handwerk (iber 38.905 Betriebe. Dies entspricht einem
Rlckgang zum Vorjahr um -0,3 Prozent bzw. um 129 Betriebe. Im Zeitraum 2014 bis 2017 sind die
Umsatze im Handwerk um fast 8 Prozent gestiegen. Die brandenburgischen Handwerksbetriebe erwirt-
schafteten 2017 einen Umsatz von rund 14,1 Mrd. Euro, was einem Zuwachs von 3,5 Prozent zum Vor-
jahr entspricht.

Diese gute wirtschaftliche Situation setzte sich laut Ergebnissen der Konjunkturumfragen der Hand-
werkskammern auch 2018 fort. Der (iberwiegende Teil der Handwerksbetriebe beurteilt seine derzeitige
wirtschaftliche Lage positiv und sieht zudem auch seine wirtschaftliche Entwicklung optimistisch. Die
angespannte Fachkraftesituation sowie steigende Energie- und Rohstoffpreise bereiten den Unterneh-
men indes Sorgen. Die Konjunkturumfrage aus dem Herbst 2018 der brandenburgischen Handwerks-
kammern (HWK Cottbus, Frankfurt (Oder) und Potsdam) Iasst - bei allen regionalen und gewerkespezi-
fischen Unterschieden - ein klares Ergebnis erkennen: Das Geschaftsklima weist 2018 wiederum ein
hohes Niveau auf. Die wichtigsten Indikatoren der Herbstumfrage 2018 zeigen Folgendes:

e Das Konjunkturhoch halt weiter an: Alle drei Kammerbezirke vermelden Zufriedenheitswerte, die
noch Uber den Einschatzungen der Vorjahresbefragungen liegen. In den drei Kammerbezirken
bewerten jeweils Uber 95 Prozent der befragten Betriebe ihre Geschaftslage zumindest mit ,be-
friedigend®. In den drei Kammerbezirken waren insbesondere das Bauhaupt- und das Ausbau-
gewerbe Treiber der Konjunktur. Sie profitieren von der anhaltend hohen Nachfrage nach Baudi-
enstleistungen in der Region.

o Die Auftragsreichweite liegt in den drei Kammerbezirken auf hohem Niveau. Die Auftragsbicher
sind geflllt und die Betriebe gut ausgelastet. Entsprechend hoch ist auch die Auslastungsquote
der befragten Betriebe. In einigen Branchen kommen die Unternehmen an ihre Kapazitatsgren-
zen. Besonders hoch ist die Auslastung im Kammerbezirk Potsdam. Hier betragt die durchschnitt-
liche Kapazitatsauslastung der Betriebe 92 Prozent. Uber 50 Prozent der Betriebe konnten ihre
Kapazitaten sogar voll auslasten. Eine Uber dem gesamthandwerklichen Durchschnitt liegende
Auslastung vermelden Bauhaupt- und Ausbaugewerbe, aber auch der gewerbliche Bedarf sowie
das Kfz-Handwerk wiesen hohe Auslastungsquoten auf. Insgesamt geht das Handwerk von einer
weiteren Stabilisierung auf dem aktuell hohen Niveau aus.

e Die gute Auftragslage wirkt sich positiv auf die Beschaftigungsentwicklung in den Betrieben
aus. In allen drei Kammerbezirken wird mehr Personal eingestellt als entlassen. Darlber hinaus
versuchen die Unternehmen ihren Personalbestand konstant zu halten. Einen Fachkrafteengpass
vermelden das Bauhaupt- und das Ausbaugewerbe. Beschaftigungsimpulse kamen so gut wie
aus allen Gewerken. Riickgange vermeldeten im Kammerbezirk Potsdam die personenbezoge-
nen Dienstleistungen und im Kammerbezirk Frankfurt (Oder) das Nahrungsmittelgewerbe. Fir die
kommende Zeit wird allgemein von einem weiterhin stabilen Beschaftigungstrend ausgegangen.

22 GfK 2018: Destination Monitor Deutschland fir Brandenburg 2017. Der Destination Monitor bildet alle privaten und ge-
schaftlichen Reisen der deutschsprachigen Wohnbevélkerung ab einer Reisedistanz von 50 km zwischen Wohnort und
Reiseziel ab und berticksichtigt dabei auch den ,Grauen Markt*, d.h. Ubernachtungen in Ferienunterkiinften mit weniger als
zehn Betten, bei Verwandten oder Bekannten, in eigenen Urlaubsunterkiinften sowie auf Hausbooten.

25



e Die Umsatzentwicklung halt auf hohem Niveau an. Im Vergleich zur Vorjahresumfrage ist der
Anteil der Betriebe, die einen gestiegenen Umsatz vermelden, noch weiter gewachsen und liegt
in allen Kammerbezirken bei rund einem Drittel. Der Anteil der Betriebe, die gesunkene Umsatze
verzeichnen, betragt in den drei Kammerbezirken zwischen 7,5 und 10 Prozent. Dieser Anteil ist
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum gesunken. Das Handwerk erwartet fir die kommenden Mo-
nate weiterhin eine positive Tendenz hinsichtlich ihrer Auftragsentwicklung.

o Die gute wirtschaftliche Lage und das teilweise Erreichen der Kapazitatsgrenzen flihrten zu einer
hohen Investitionshereitschaft der Unternehmen. Aufgrund der soliden Auftragslage und positi-
ver Geschaftserwartungen ist davon auszugehen, dass die Investitionsneigung auch fur die
kommenden Monate hoch bleibt.

Der zunehmende Fachkrafteengpass wurde in den Konjunkturumfragen von den befragten Unterneh-
men als eines der Hauptrisiken flir das zukiinftige Betriebswachstum angegeben.

Freie Berufe

Der Sektor der Freiberufler in Brandenburg ist, wie in anderen Bundeslandern auch, Gberaus heterogen.
Dieser reicht von verkammerten Heilberuflern mit Zugang zu einem Versorgungswerk iber stundenwei-
se tatige Lehrkrafte bis hin zu Ubersetzern, die ihre Dienstleistungen in digitaler Form auf einschlagigen
Vermittlungsplattformen im internationalen Wettbewerb anbieten.

Diese Vielfalt (es gibt keine abschlieBende Legaldefinition freiberuflicher Tatigkeiten) hat unter anderem
zur Folge, dass eine systematische oder amtliche Statistik zu den Freien Berufen nicht existiert. Langs-
schnittbetrachtungen, unter anderem zu Kennziffern wie Umsatz und Beschaftigung, werden dadurch
verhindert.

Das Statistische Bundesamt hat im Dezember 2018 eine Sonderauswertung auf Basis von Angaben
aus dem Mikrozensus vorgenommen. Sie dient hier als Grundlage, um die Entwicklung der Freiberufler
in Brandenburg zwischen 2014 und 2017 und ihre Verteilung auf einzelne Tétigkeitsfelder insgesamt
darzustellen. Nach den Ergebnissen des Mikrozensus lag die Zahl der in Freien Berufen tatigen Perso-
nen 2014 sowie 2017 bei 28.000 Personen. Diesem Ergebnis liegen bestimmte Annahmen zugrunde.
Es wird unter anderem angenommen, dass die gegenwartige Tatigkeit mit dem dafir erforderlichen
Bildungsabschluss Ubereinstimmt. Fir das Jahr 2017 stellt sich die Verteilung auf die Tatigkeitsbereiche
wie folgt dar: ,Heil- und heilpadagogische Berufe* (Anteil von 36 Prozent), ,Naturwissenschaftlich-
ltechnische Berufe (21 Prozent) und ,Rechts-, steuer- und wirtschaftsberatende Berufe® (18 Prozent).
Fir die Bereiche ,Kulturberufe* sowie Medien-, Informations- und Kommunikationsberufe* war die Da-
tengrundlage nicht sicher genug, entsprechende Zahlenwerte wurden in der Sonderauswertung nicht
veroffentlicht.

Im Unterschied dazu, weist die Lohn- und Einkommensteuerstatistik 2014 — neuere Daten liegen nicht
vor — fiir das Land Brandenburg insgesamt knapp Uber 48.300 unbeschrankt Steuerpflichtige mit etwa
1,9 Mrd. Euro an Einkiinften aus freiberuflicher Tatigkeit aus. Wegen Anderungen in der Zuordnung sind
Vergleiche mit vorherigen Erhebungen nicht méglich.

Die Steuerstatistik flihrt vor Augen, wie groR die Einkommensspreizung zwischen bestimmten Gruppen
von Freiberuflern ist: Wahrend bei Arzten und Zahnérzten je Steuerfall (durchschnittliche) Einkiinfte in
Hohe von etwa 140.000 Euro realisiert werden, sind es bei den Kiinstlerischen Berufen oder bei Lehr-
kréften knapp tber 13.000 Euro. Die Unterschiede sind sowohl das Ergebnis von Marktstrukturen und
Marktmacht sowie deren Regulierung als auch der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Aufgrund der
positiven gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in den vergangenen Jahren ist davon auszugehen, dass
sich das Niveau der Einkiinfte insgesamt nach oben verschoben hat.
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Dienstleistungen

Die Dienstleistungswirtschaft hat im Land Brandenburg einen Anteil an der BWS von knapp 71 Prozent
und ist damit der wirtschaftlich bedeutsamste Wirtschaftszweig. Innerhalb des Dienstleistungssektors
hat der Bereich ,Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private Haushalte*
mit etwa 28 Prozent den groften Anteil an der BWS, gefolgt vom Bereich ,Finanz-, Versicherungs- und
Unternehmensdienstleister; Grundstlicks- u. Wohnungswesen* (24 Prozent) und dem Bereich ,Handel,
Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation“ mit einem Anteil von rund 20 Prozent.

Der gesamte Dienstleistungssektor in Brandenburg ist zwischen 2014 und 2018 um 6,8 Prozent (BWS,
preisbereinigt, verkettet) gewachsen. 2014 expandierte der Sektor mit einer Veranderungsrate von 3,3
Prozent so schnell wie seit Mitte der 2000er Jahre nicht mehr. Im Folgejahr ging die Veranderungsrate
auf 1,1 Prozent gegentiber dem Vorjahr zuriick, die reale BWS stieg in den Jahren 2016 und 2017 wie-
derum auf 2,1 Prozent an. Im Jahr 2018 setzte sich das Wachstum mit etwas verminderter Dynamik fort
(+1,4 Prozent zum Vorjahr). Die Entwicklung in Deutschland sowie in den ostdeutschen Bundesléandern
verlief ahnlich. Die preisbereinigte BWS ist in Deutschland im Zeitraum 2014 bis 2018 um 6,6 Prozent
und in den ostdeutschen Bundesléndern (ohne Berlin) um 5,8 Prozent gestiegen.

In den einzelnen Dienstleistungsbereichen sah die Entwicklung der Wertschopfung von 2014 bis 2018
wie folgt aus:
e Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Information und Kommunikation: Zuwachs um 13,2
Prozent;
e Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister; Grundstlicks- u. Wohnungswesen:
Zuwachs um 3,5 Prozent;
o Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Private Haushalte: Zuwachs
um 5,6 Prozent.

Von 2014 bis 2018 ist die Zahl der Erwerbstatigen im Dienstleistungsbereich insgesamt um 4,8 Prozent
auf 843.084 Personen gestiegen. Dieser kraftige Anstieg lag zwar unter dem Bundesdurchschnitt von
5,8 Prozent, jedoch deutlich iber dem Zuwachs in den ostdeutschen Flachenlandern (+2,8 Prozent).
Nach einer verhaltenen Entwicklung in den Jahren 2014 und 2015 (0,0 bzw. +0,7 Prozent) erreichte das
Erwerbstatigenwachstum im Jahr 2016 seinen Hohepunkt mit 2,1 Prozent gegentber dem Vorjahr. In
den beiden Folgejahren verlangsamte sich das Wachstum auf 1,3 Prozent (2017) und 0,7 Prozent
(2018).

Im Bereich ,Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister; Grundstiicks- und Wohnungswe-
sen‘ ist die Erwerbstatigkeit zwischen 2014 und 2018 um +2,4 Prozent gestiegen. Die Erwerbstatigkeit
im Bereich ,Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Information und Kommunikation hat sich mit
einem Anstieg um 4,1 Prozent noch starker entwickelt. Am deutlichsten ist die Erwerbstatigenzahl im
Bereich ,Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit* mit 6,6 Prozent gewachsen.

Die vierteljahrliche konjunkturstatistische Erhebung stellt Entwicklungen des Umsatzes und der Be-
schaftigung in ausgewahlten Dienstleistungsbereichen dar.2® Die Umsétze sind im vierten Quartal 2018
in den Dienstleistungsbereichen im Durchschnitt um 2,8 Prozent zum Vorjahresquartal gestiegen. Im
Bereich ,sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen® ist der Umsatz im 4. Quartal 2018 um 5,3 Prozent im
Vergleich zum Vorjahresquartal gestiegen. Die Umsatze der Unternehmen des Bereichs ,Verkehr und
Lagerei“ sind um 3,3 Prozent gewachsen. Ahnlich stark wuchsen die Umsétze im Bereich ,Information
und Kommunikation“ mit 3,0 Prozent. Einen Umsatzriickgang von -0,7 Prozent verzeichnete hingegen
der Bereich ,freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen®.

23 AfS Berlin-Brandenburg, Vierteljahrlicher Bericht zu Dienstleistungen im Land Brandenburg, 4. Quartal 2018. Vorlaufige
Ergebnisse.
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Die Zahl der Beschéftigten ist im 4. Quartal 2018 in den genannten Dienstleistungsbereichen im Mittel
um 2,1 Prozent zum Vorjahresquartal gestiegen. Einen deutlichen Beschaftigungsaufwuchs verzeichne-
te der Bereich ,Information und Kommunikation“ mit 4,2 Prozent ggu. dem Vorjahreszeitraum. Im Be-
reich ,sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen® wuchs die Zahl der Beschaftigten um 3,1 Prozent. Eine
geringere Dynamik wiesen die Bereiche ,Verkehr und Lagerei* (+1,4 Prozent) sowie ,freiberufliche,
wissenschaftliche und technische Dienstleistungen® (+0,3 Prozent) auf.

KAPITEL 4: MITTELSTANDSPOLITIK IM LAND BRANDENBURG

4.1 Europaische Struktur — und Investitionsfonds (ESI-Fonds)

Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)

Die Forderperiode 2014 bis 2020 ist gepragt von einer erheblichen Mittelreduzierung gegenuber der
Vorperiode (46 Prozent der EFRE-Mittel, die 2007 bis 2013 zur Verfligung standen) und damit einher-
gehend einer starken thematischen Konzentration und Ergebnisorientierung. Insgesamt stellt die EU
845,6 Mio. Euro EFRE-Mittel zur Verfugung, mit denen Projekte unterstiitzt werden kdnnen, die bis
spatestens Ende 2023 vollstandig abgerechnet sein missen. Die 2012 von der Landesregierung be-
schlossenen fondsiibergreifenden Landesprioritaten ,Innovation®, ,Bildung und Fachkraftesicherung®
sowie ,Schonende und effiziente Ressourcennutzung® und ,Erneuerbare Energien® finden sich zum
groRten Teil auch im Operationellen Programm flr den EFRE im Land Brandenburg wieder, untersetzt
durch verschiedene Forderrichtlinien, auf deren Umsetzung in Bezug auf den Mittelstand an mehreren
Stellen dieses Berichts eingegangen wird.

Gemessen an dem verfugbaren Mittelvolumen haben Forschung, Entwicklung und Innovation die
hdchste Prioritat. Die anfangs geplante einzelbetriebliche Technologieférderung wird inzwischen durch
die Forderung im Rahmen des Brandenburgischen Innovationsgutscheins BIG Digital erganzt, die auf-
grund der EFRE-Beteiligung nun auch KMU zugutekommt, die nach der Gemeinschaftsaufgabe zur
Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (Bund-/Land-Fdrderung) nicht férderfahig waren (siehe
dazu Kapitel 4.4).

Profitieren kann der Mittelstand aber auch von den Finanzierungsinstrumenten Brandenburg-Kredit
Mezzanine II, Frihphasen- und Wachstumsfonds sowie Mikrokredit Brandenburg. Letzterer wurde erst
mit dieser Forderperiode eingefiihrt und ist vor allem fiir kleinste Unternehmen interessant (siehe dazu
Kapitel 4.2).

FUr innovative und technologieorientierte Unternehmen, die nicht alter als drei Jahre sind, stellt das
Forderprogramm Grundung Innovativ eine finanzielle Unterstitzung zur Verflgung. Aufgrund der guten
Entwicklung wurde die Richtlinie nicht nur um weitere drei Jahre bis 2020 verlangert, sondern auch die
zur Verfugung stehenden EFRE-Mittel mehr als verdoppelt (siehe Kapitel 4.4).

Auf die Verbesserung der Energieeffizienz und die Einbindung erneuerbarer Energien zielt das Pro-
gramm RENplus 2014 bis 2020, das in der Prioritatsachse ,Forderung der Bestrebungen zur Verringe-
rung der CO,-Emissionen in allen Branchen der Wirtschaft* verankert ist (siehe Kapitel 4.11).

Besonders gut nachgefragt wurde bis zur Halbzeit der Forderperiode die KMU-Férderung im Rahmen
der nachhaltigen Stadt-Umland-Entwicklung. Die zur Verfligung stehenden Mittel sind bereits fast aus-
geschopft. Im Rahmen der Stadt-Umland-Kooperationen, die im Zusammenhang mit dem sog. ,Stadt-
Umland-Wettbewerb* gebildet wurden, konnten Unternehmen in den jeweiligen zentralen Orten finanzi-
elle Unterstiitzung fur verschiedenste Projekte beantragen. Ziel war die Starkung der zentralen Orte und
ihrer Ankerfunktion fir den landlichen Raum.
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Européischer Sozialfonds (ESF)

Der Europaische Sozialfonds (ESF) stellt fur das Land Brandenburg in der Forderperiode 2014-2020
einen Betrag von 362,4 Mio. Euro zur Forderung von Beschaftigung, Qualifizierung und sozialer Integra-
tion zur Verfligung. Diese EU-Mittel werden erganzt durch nationale offentliche und private Mittel in
Hohe von 89,6 Mio. Euro. Ausgehend von den identifizierten Handlungsbedarfen und den landespoliti-
schen Prioritaten sind im Operationellen Programm fir den ESF im Land Brandenburg die Interventi-
onsschwerpunkte festgelegt worden. Die dort vorgenommene Fokussierung soll erlauben, auch mit den
im Vergleich zur vorangegangenen Forderperiode deutlich verringerten EU-Mitteln mdglichst groRe
Effekte zu erzielen.

Fir die Unterstlitzung des Mittelstands aus dem ESF liegt das Hauptaugenmerk auf der Griindungsfor-
derung einerseits und der Fachkraftesicherung einschlielich ,Gute Arbeit* andererseits.

Grindungswillige und Unternehmensnachfolgende kénnen ein breites, aus ESF- und Landesmitteln
finanziertes Angebot an Qualifizierungs- und CoachingmalRnahmen auf dem Weg in die Selbstandigkeit
nutzen. Es reicht von den Lotsendiensten, Uber die Unterstiitzung innovativer Griindungen und die
Grindungsservices an den staatlichen Hochschulen bis hin zu den Griindungswerkstatten fiir junge
Leute. Erganzend dazu werden spezifische Veranstaltungen wie der Businessplan-Wettbewerb oder die
Unternehmerinnen- und Griinderinnentage des Landes Brandenburg gefordert (siehe Kapitel 4.5).

Die Fachkraftesicherung ist ein wesentliches Einsatzgebiet fir den ESF im Land Brandenburg. Gef6r-
dert werden mit Hilfe der EU-Mittel unter anderem die berufliche Ausbildung, die Beschaftigungsauf-
nahme fir junge Menschen mit abgeschlossener Berufsausbildung oder Hochschulabschluss, die beruf-
liche Weiterbildung und die frilhzeitige Gewinnung hochqualifizierter Nachwuchsfachkrafte flir KMU
(siehe Kapitel 4.6).

DarUber hinaus werden beispielsweise auch Projekte von Unternehmen der Kultur- und Kreativwirt-
schaft unterstitzt, um die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Akteure zu erhdhen sowie die Inno-
vationskraft zu starken (siehe Kapitel 4.9).

Europdischer Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des ldndlichen Raums (ELER)

Uber den ELER werden die Bereiche Landwirtschaft, Umwelt / Naturschutz und 1andliche Entwicklung
gefordert. In diesem Kontext ist der ELER mehr als ein Landwirtschaftsfonds, er beférdert und férdert
die Verbesserung der Lebensqualitat und die Diversifizierung der landlichen Wirtschaft im landlichen
Raum Brandenburgs.

Im Zusammenhang mit der Mittelstandforderung unterstiitzt der ELER unter anderem landwirtschaftli-
che Unternehmen mit dem Ziel der Verbesserung ihrer Wettbewerbsfahigkeit im Rahmen der Richtlinie
zur einzelbetrieblichen landwirtschaftlichen Investitionsforderung sowie der Richtlinie zur Forderung der
Europaischen Innovationspartnerschaft (EIP) im Zusammenhang mit der Einflihrung neuer Technolo-
gien und Produkte.

Investitionen landwirtschaftlicher Betriebe in nichtlandwirtschaftliche bzw. gewerbliche Tatigkeiten sowie
von Investitionen in kleingewerbliche Tatigkeiten wie Handwerk, Handel und gewerbliche Dienstleistun-
gen fiihren im Wesentlichen zur Entstehung aullerlandwirtschaftliche Arbeitsplatze, zur Schaffung von
Produktions- und Dienstleistungskapazitaten sowie zu einem erhohten Umsatz mit regionalen Produk-
ten und Dienstleistungen und zu verbesserten kommunalen Infrastrukturen.

Eine wettbewerbsfahige Landwirtschaft als Teil der landlichen Wirtschaft tragt insofern auch zur wirt-
schaftlichen Entwicklung des landlichen Raums bei, hier insbesondere durch eine erhdhte Wertschop-
fung und verbesserte, attraktive sowie wohnortnahe Arbeitsplatze.
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Im Rahmen des Entwicklungsprogramms fiir den landlichen Raum (EPLR)?# wurde bis Ende 2018 ins-
gesamt ein Gesamtinvestitionsvolumen von rund 787 Mio. Euro bewilligt.

Im Bereich der landlichen Entwicklung werden u.a. Fordermdglichkeiten fir Klein- und Kleinstunterneh-
men im landlichen Raum dber die Richtlinie LEADER angeboten. Dabei stehen die Grindung und die
Entwicklung solcher Unternehmen und die damit verbundene Sicherung bestehender sowie die Schaf-
fung neuer Arbeitsplatze ebenso im Vordergrund wie die Forderung der lokalen Entwicklung in landli-
chen Gebieten. Entsprechende MaBnahmen sind auf die Schaffung und Entwicklung nichtlandwirt-
schaftlicher Tatigkeiten und die Zusammenarbeit kleiner Unternehmen bei der Vermarktung landtouristi-
scher Angebote ausgerichtet.

Zur Belebung der wirtschaftlichen Entwicklung in landlichen Gemeinden werden umfangreiche Investiti-
onen in lokale Basisdienstleistungen zur Grundversorgung mit Waren und Dienstleistungen und Investi-
tionen in die Freizeit- und Tourismusinfrastruktur im Rahmen von LEADER gefordert.

Rund 20 Prozent der LEADER-Vorhaben unterstltzen mit Uber 17 Prozent des Gesamtinvestitionsvo-
lumens direkt die Entwicklung der gewerblichen Wirtschaft. Fast drei Viertel dieser Investitionen werden
in den besonders strukturschwachen, peripheren und sehr dinn besiedelten landlichen Gemeinden
Brandenburgs getatigt. Alle Vorhaben dieses Fordersegments erschlieen zusatzliche Einkommens-
und Beschéftigungspotenziale. Insgesamt wird ein sehr breites Branchenspekirum im Kleingewerbe
gefordert. Schwerpunkte liegen dabei im Handwerk, bei den kleingewerblichen Dienstleistungen und
dem Einzelhandel (einschlielich Hofladen) sowie dem gewerblichen landlichen Tourismus.

4.2 Investitions- und Finanzierungsprogramme

Bereits in der Forderperiode 2007 — 2013 wurden zur Starkung der Eigenkapitalbasis fiir kleine und
mittlere Unternehmen EFRE-geforderte Programme eingesetzt. Die Fonds BFB Wachstumsfonds Bran-
denburg (BFB Il), Frihphasenfonds (FPF) und Brandenburg-Kredit Mezzanine (BK Mezzanine I) befin-
den sich seit Ende 2015 in der Desinvestitionsphase und sind ausfinanziert. Im Zeitraum 2014-2015
wurde wie folgt finanziert:

Tabelle 5: Fondsfinanzierung fiir KMU, 2014 bis 2015, Land Brandenburg
Jahr BFB Il FPF BK Mezzanine |
KMU Investitions- KMU Investitions- KMU Darlehens-
volumen volumen volumen
Anzahl | (in Mio. Euro) | (Anzahl) | (in Mio. Euro) | (Anzahl) (in Mio. Euro)
2014 14 4,5 6 6,1 3 3,1
2015 8 2,7 0 0 4 29

Aufgrund der Nachfrage dieser Finanzinstrumente wurden in der neuen Forderperiode 2014 — 2020
analoge Fonds entwickelt.

e Das Finanzinstrument Friihphasen- und Wachstumsfonds (BFB Ill) wurde im Dezember
2015 etabliert. Es hat ein Gesamtvolumen von 70 Mio. Euro. Der EFRE-Anteil betragt insge-
samt 60 Mio. Euro. Die nationale Kofinanzierung wird durch die Investitionsbank des Landes
Brandenburg (ILB) gestellt.

Mit der Frithphasenfinanzierung starkt und sichert der Fonds die Eigenkapitalausstattung
kleiner Unternehmen (KU) mit einer innovativen, technologischen Ausrichtung im Land Bran-

24 Das EPLR ist das Programmplanungsinstrument fiir den ELER.
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denburg in der Griindungs- und Startphase. Die Finanzierung erfolgt als offene Beteiligung in
Kombination mit einem Nachrangdarlehen je nach Kapitalbedarf sowie Liquiditats- und Bilanzsi-
tuation. Dabei werden Nachrangdarlehen von maximal 1,2 Mio. Euro inklusive einer offenen Be-
teiligung in Hohe von 15 Prozent am Stamm-/Grundkapital eingegangen. Mit der Wachstums-
finanzierung starkt und sichert der Fonds die Eigenkapitalausstattung von KMU im Land Bran-
denburg in der Wachstums- und Erweiterungsphase mittels Beteiligungen und / oder beteili-
gungsahnlichen Investitionen. Die auszureichenden Beteiligungen betragen bis zu 3,875 Mio.
Euro.

Ein wesentlicher Hebel dieses Finanzinstruments sind die bei dieser Finanzierungsform typi-
schen Koinvestitionen, die sich zum Stichtag 30. November 2018 auf rund 76 Mio. Euro belau-
fen. Bis Ende 2018 wurden seit Start des BFB Il im Jahr 2016 fir 32 KMU insgesamt 33,3 Mio.
Euro fur Investitionen gebunden.

e Der EFRE-geforderte Fonds Brandenburg-Kredit Mezzanine Il (BK Mezzanine Il) wurde
ebenfalls im Dezember 2015 mit einem Gesamtvolumen von 32,5 Mio. Euro etabliert und ge-
wahrt KMU, die langer als drei Jahre bestehen, Nachrangdarlehen zur Starkung der Eigenkapi-
talbasis und zur Verbesserung der Bonitat des Unternehmens bis maximal 3,25 Mio. Euro. Er
schlieRt alle gewerblichen sowie freiberuflichen Branchen und damit den breiten Mittelstand ein.
Fur zukunftige Vorhaben werden so zusatzliche Finanzierungsspielrdume gesichert. Der EFRE-
Anteil betragt insgesamt 22 Mio. Euro. Die nationale Kofinanzierung wird ebenfalls durch die
ILB gestellt.

Bis Ende 2018 wurden seit Start des BK Mezzanine Il im Jahr 2016 fir 13 KMU insgesamt rd.
14,4 Mio. Euro fiir Investitionen gebunden.

e Mit dem in der Forderperiode 2014 — 2020 neu geschaffenen EFRE-geférderten Fonds Mikro-
kredit Brandenburg (MKB) werden sowohl KMU als auch Existenzgriindende und Unterneh-
mensnachfolgende sowie junge Unternehmen durch die Gewahrung eines verzinslichen Darle-
hens unterstltzt. Das Gesamtvolumen des Fonds betragt 10 Mio. Euro, wobei der EFRE-Anteil
insgesamt 8 Mio. Euro umfasst. Die nationale Kofinanzierung wird durch das Land Brandenburg
gestellt. Fur die Unterstitzung von Griindungsvorhaben, Unternehmensnachfolgen und jungen
Unternehmen zur Forderung von Wirtschaftswachstum und Beschaftigung im Land Branden-
burg werden Kleinstkredite bis maximal 25.000 Euro ausgereicht2®.

Bis Dezember 2018 wurden seit Start des MKB im Marz 2016 insgesamt 313 Antrage in Hohe
von insgesamt rd. 6,8 Mio. Euro bewilligt.

Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (GRW)

Die GRW ist ein langfristig ausgerichtetes Instrument der Regionalpolitik mit dem Ziel, besonders vom
Strukturwandel betroffene Regionen zu unterstiitzen. Dabei geht es um die Férderung von MalRnahmen,
die die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen und die Eigenverantwortlichkeit der vom Strukturwandel
betroffenen Regionen starken. Hauptziel ist dabei, dauerhafte und hochwertige Arbeitsplatze zu schaf-
fen und zu sichern.

Im Rahmen der GRW-Gewerblich (GRW-G) werden Investitionen brandenburgischer Unternehmen
nach dem ,Wachstumsprogramm flir kleine Unternehmen® und nach der ,GroRen GRW-G Richtlinie*
geférdert. Mit den aktuell giiltigen Richtlinien haben sich die Férderbedingungen fir die Unternehmen
im Hinblick auf den Fordereinstieg verbessert bzw. vereinfacht. So sind nun auch Investitionen ohne die

25 https://mikrokredit.brandenburg.de/
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Schaffung neuer Arbeitsplatze forderfahig, sofern damit die Sicherung von bestehenden Arbeitsplatzen
verbunden ist. Mit dem Ziel einer positiven und erfolgreichen Personalpolitik sowie zur Starkung der
unternehmerischen Entwicklungspotenziale, erhalten die Unternehmen in Brandenburg seit 2018 mit
jedem Antrag eine Beratung u.a. zum Thema Weiterbildung, Digitalisierung, Gewinnung und Motivation
von Mitarbeitenden. Nachdem auf Grund beihilferechtlicher Rahmenbedingungen die Fordersatze im
Jahr 2018 sanken, erhielten und erhalten KMU weiterhin Zuschlage von 10 bzw. 20 Prozent auf den flir
das jeweilige Vorhaben gultigen Fordersatz.

Im Zeitraum von Januar 2014 bis Dezember 2018 sind 979 Antrage von KMU bewilligt worden. Damit
wurden Investitionen der KMU von tber 1,2 Mrd. Euro mit 370,5 Mio. Euro bezuschusst. Mit diesem
Bewilligungsvolumen hat die Landesregierung gemeinsam mit dem Bund allein bei KMU zur Schaffung
von insgesamt 3.578 Arbeitsplatzen beigetragen und die Sicherung von 15.127 Arbeitsplatzen unter-
stutzt.

Biirgschaften und Garantien

Verfigen brandenburgische Unternehmen nicht (ber ausreichendes Eigenkapital oder bankibliche
Sicherheiten, um Bankkredite zu erhalten, kénnen staatliche Blirgschaften eingesetzt werden, die den
Banken die notwendigen Sicherheiten zur Finanzierung im Ubrigen tragfahiger Vorhaben bieten:

e Landesbiirgschaften: Bis zu einem Biirgschaftsobligo in Hohe von 1 Mio. bis 10 Mio. Euro
(bei einem Obligo unter 1,5 Mio. Euro nur fir grole Unternehmen) kdnnen Landesbiirgschaften
in Anspruch genommen werden. Bei einer Kredithdhe von 1,5 Mio. Euro bis zu 2 Mio. Euro
steht das ,Landesbiirgschaftsprogramm flir den Mittelstand” bei der Biirgschaftsbank, welches
sich speziell an KMU richtet, zur Verfligung.

e Biurgschaften der Biirgschaftsbank Brandenburg GmbH: Die Blrgschaftsbank Branden-
burg Ubernimmt Blrgschaften zur Besicherung von Krediten an mittelstandische Unternehmen
der gewerblichen Wirtschaft und an Angehdrige der Freien Berufe bis zu einem Obligo von 1,5
Mio. Euro im Einzelfall. Im Jahr 2014 reichte die Burgschaftsbank 225 Birgschaftsurkunden mit
einem Volumen von 48,1 Mio. Euro aus. 2015 waren es 235 Urkunden mit einem Volumen von
43,9 Mio. Euro. 2016 waren es 190 Urkunden mit einem Volumen 46,9 Mio. Euro und im Jahr
2017 wurden 196 Urkunden mit einem Gesamtvolumen von 50,3 Mio. Euro ausgereicht. Bund
und Land beteiligten sich bis zum Jahr 2017 mit bis zu 75 Prozent am von der Blrgschaftsbank
getragenen Risiko, ab 2018 mit 70 Prozent. In 2018 bewilligte die Blrgschaftsbank 172 Biirg-
schaften mit einem Volumen von 41,3 Mio. Euro.

e GroRbiirgschaften (Bundesbiirgschaften mit Parallelbiirgschaften des Landes): Der Bund
und das Land Brandenburg libernehmen parallele Birgschaften mit einem Gesamtobligo von
mehr als 10 Mio. Euro fir Kredite an Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft.

e Garantien der Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaft Berlin-Brandenburg GmbH: Die
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft starkt die Kapitalausstattung mittelstandischer Unter-
nehmen der gewerblichen Wirtschaft durch die Ubernahme von Unternehmensbeteiligungen mit
einem Umfang von bis zu 1,4 Mio. Euro, in Einzelféllen auch bis zu 2,5 Mio. Euro. Das Land
forderte dieses Programm durch 6ffentliche Garantien bis zu einem Risikoanteil von rd. 59 Pro-
zent. 2018 ermaligte sich diese Garantie auf rd. 54 Prozent des Obligos. 2014 wurden 27 Be-
teiligungen vom Land mit einem Volumen von 4,9 Mio. Euro Ubernommen, im Jahr 2015 waren
es 31 Beteiligungen mit einem Gesamtvolumen von 5,9 Mio. Euro. In den Jahren 2016 und
2017 wurden 27 bzw. 18 Unternehmen mit Beteiligungen im Gesamtvolumen von 4,5 bzw. 2,9
Mio. Euro gefordert. Im Jahr 2018 Ubernahm die Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft 34
Garantien mit einem Gesamtvolumen von 5,6 Mio. Euro.
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KMU-Férderung im Rahmen der Stadtentwicklung

Zu Beginn der EU-Strukturfondsperiode 2014-2020 wurde ein Stadt-Umland-Wettbewerb aus-
gelobt, aus dem 16 Stadt-Umland-Kooperationen siegreich hervorgegangen sind. Auf dem Ge-
biet dieser Stadt-Umland-Kooperationen befinden sich 24 Stadte mit zentralortlicher Funktion
und prognostiziertem Bevélkerungsriickgang bis 2030. Ein Themenfeld der nachhaltigen Ent-
wicklung von Stadt und Umland umfasst MalRnahmen der kleinrdumigen und gebietsbezogenen
Wirtschaftsforderung stadtischer Gebiete. Die Forderung dient der Starkung und Stabilisierung
der Stadte, Quartiere und Innenstadte als Wirtschafts-, Handels- und Infrastrukturstandorte. Ziel
ist es, KMU in stadtischen Quartieren zu sichern, zu erweitern, zu grinden oder neu anzusie-
deln. Insgesamt wurden in der aktuellen Strukturfondsperiode bis zum 31. Oktober 2018 in 18
KMU-berechtigten Stadten fir 169 KMU Zuwendungsbescheide mit einer Zusagesumme von
ca. 7,12 Mio. Euro aus EFRE-Mitteln erteilt. Das zur Verfugung stehende Budget ist nahezu
vollstandig mit Bewilligungen bzw. Antragen untersetzt.

KMU-Férderung im Rahmen der Entwicklung landlicher Rdume

Mit der Richtlinie tiber die Gewahrung von Zuwendungen fiir einzelbetriebliche Investiti-
onen in landwirtschaftlichen Unternehmen des Ministeriums fiir landliche Entwicklung, Um-
welt und Landwirtschaft (MLUL) wird mit Mitteln des Europaischen Landwirtschaftsfonds fir die
Entwicklung des landlichen Raumes (ELER) sowie zum Teil der Gemeinschaftsaufgabe ,Ver-
besserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes — GAK* die Modernisierung und Wettbe-
werbsfahigkeit landwirtschaftlicher Betriebe unterstltzt und eine Diversifizierung hin zu nicht-
landwirtschaftlichen Téatigkeiten geférdert. Damit sollen Arbeitsplatze im landlichen Raum gesi-
chert und geschaffen werden. Im Zeitraum 2015 bis 2018 wurden insgesamt 459 Projekte mit
einer Gesamtsumme von rd. 41,5 Mio. Euro bezuschusst.

Die Verbesserung der Wertschdpfung regionaler Produkte der Land- und Eméahrungswirtschaft
ist ein wichtiger Beitrag zur Entwicklung der landlichen Raume des Landes Brandenburg. Das
MLUL hat im Ergebnis von Ausschreibungen seit 2016 den Verband pro agro e.V. mit Dienst-
leistungen zum Agrarmarketing fur land- und ernahrungswirtschaftliche Erzeugnisse und land-
touristische Angebote des Landes Brandenburg betraut. Diese Leistungen beinhalten die Of-
fentlichkeitsarbeit zum Agrarmarketing, die Information und die Unterstitzung der Branche zur
Verbesserung der Regionalvermarktung, die Organisation der Brandenburger Landpartie sowie
des Brandenburger Dorf- und Erntefestes. Das positive Image brandenburgischer Produkte der
Land- und Ernahrungswirtschaft soll mit vielfaltigen Malnahmen zur Verbesserung der Markt-
chancen verstarkt werden. Die Vernetzung der Unternehmen hat das Ziel, gemeinsam Produkte
zu entwickeln und zu vermarkten wie das ,Brandenburger Mehl* (die Oderlandmihlenwerke
Mullrose verarbeiten regionales Getreide von Vertragsbauern zu einem Rohstoff - Brandenbur-
ger Mehl - fiir das regionale Backerhandwerk).

Weiterhin unterstitzt das MLUL im Rahmen der Absatzforderung Verkaufsfordermalinahmen
im GroR- und Einzelhandel. Der Verband pro agro e.V. bietet dabei einen Rahmen fir die Pra-
sentation regionaler Produkte in den Handelseinrichtungen, Bewerbung in der Fachpresse und
Unterstlitzung bei Zertifizierungen und anderen Markteintrittsbarrieren wie EAN-Code. Weiter-
hin werden die Produzenten in regionalen Informationsveranstaltungen zu den Anforderungen
des Handels informiert. Mit der Unterstlitzung von VerkaufsférdermalRnahmen konnte z. B. der
Anteil regionaler Produkte bei EDEKA ausgebaut werden. Belieferten im Jahr 2009 noch 136
regionale Unternehmen die EDEKA mit ca. 2.000 Artikeln, so waren es im Jahr 2016 schon 302
Unternehmen mit ca. 3.500 Artikeln.
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4.3 Innovation / Zusammenarbeit Wirtschaft und Wissenschaft

Innovative Fahigkeiten sind entscheidend fiir die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen. Entspre-
chend ist die Innovationspolitik ein Schltisselelement fir die wirtschaftliche Entwicklung. Den strukturel-
len bzw. institutionellen Rahmen bildet die ,,Gemeinsame Innovationsstrategie Berlin-Brandenburg”
(innoBB), die die Innovationspolitik in einen gréReren, landerlbergreifenden Zusammenhang stellt.
Erganzend dazu wird mit innoBB plus der strategische Rahmen zur integrierten Entwicklung branden-
burgspezifischer Cluster und der Regionalisierung gesetzt.

Die vergangenen fiinf Jahre waren von der Umsetzung der Regionalen Innovationsstrategie Branden-
burg innoBB plus und der Entwicklung der einzelnen Cluster gepragt. Nachdem die jeweiligen Cluster-
managementstrukturen aufgebaut worden waren, ging es zunachst um die Ausarbeitung von Master-
planen der einzelnen Cluster. Die Bed(rfnisse von Unternehmen bilden den Dreh- und Angelpunkt der
Clusterarbeit und stehen somit auch im Fokus der Masterplane. Die Masterplane umfassen Themen,
die groRe Entwicklungschancen fir die Unternehmen bieten. Die innoBB plus ist in erster Linie eine
wirtschaftsorientierte Strategie, die das Know-how der Wissenschaft und andere Ressortpolitiken inte-
griert.

Die inhaltliche Ausrichtung der einzelnen Cluster geht dabei Uber rein technologische Aspekte in For-
schung und Anwendung hinaus. Ein groReres Kooperationsumfeld fur die Clusterakteure, geschlossene
Wertschopfungsketten, eine groRere Wertschopfungstiefe, ein verbesserter Wissensaustausch und die
Initiierung strategischer Forschungs- und Entwicklungs- bzw. Verbundprojekte tragen zur Starkung der
Wirtschafts- und Innovationskraft sowie zur besseren internationalen Positionierung der Region bei.

Mit der Clusterbildung soll insbesondere den innovativen KMU die Mdglichkeit gegeben werden, im
Verbund mit Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen ihre Potenziale besser auszuschopfen und
ihre Kompetenzen weiterzuentwickeln und in einem breiten Kontext regionaler Wertschdpfung mitzuwir-
ken. Seitens der Clustermanagements werden neue Kontakte zwischen Unternehmen und wissen-
schaftlichen Einrichtungen geknlpft, aus denen sich neue (Kooperations-) Projekte entwickeln. Die
Clusterkoordnierung bzw. die Clustermanagements werden mit Mitteln des EFRE gefordert.

Der Clusterentwicklungsprozess wird unterstltzt durch Manahmen zur Forcierung des Wissens- und
Technologietransfers mit Schnittstellen zu innovativen Griindungen und einer zielgerichteten Fachkraf-
tesicherung, der internationalen Vernetzung, der Sicherung der Finanzierung von Forschung und Ent-
wicklung (FUE) sowie von Managementstrukturen und einem erweiterten Cluster- und Standortmarke-
ting als wesentlichem Element der Profilscharfung.

Die in jedem Cluster etablierten Clustermanagements vernetzen themenspezifisch und Gber Branchen-
grenzen hinweg potenzielle Akteure fiir Projekte. Ein wichtiger, aber sehr anspruchsvoller Aspekt bei
dieser Vernetzung ist der Auf- und der Ausbau regionaler Wertschdpfungsketten.

Ein pragnantes Beispiel fiir die Verflechtung zwischen kleinen und groen Unternehmen — auch aus
unterschiedlichen Segmenten - ist das Projekt WindNODE, das Schaufenster fir intelligente Energie
aus dem Nordosten Deutschlands. In diesem Projekt arbeiten Gber 70 Partner aus Wirtschaft und Wis-
senschaft gemeinsam an (bertragbaren Musterldsungen, die auch auBerhalb der WindNODE-Region
die Energiewende voranbringen kénnen. Aus Brandenburg sind an dem Projekt z.B. grofke konventio-
nelle und erneuerbare Energieerzeuger, Energieversorger, Anbieter von Systemplattformen, aber auch
industrielle GroRverbraucher elektrischer Energie beteiligt.

Wertschdpfungsketten sind auch im Cluster Ernahrungswirtschaft ein zentrales Thema — insbesondere
unter dem Aspekt der Regionalitat. Aus dem Cluster heraus wurde hierzu eine Vielzahl von Kooperati-
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onsansatzen initiiert, etwa zu regionalem Schweinefleisch im Lebensmitteleinzelhandel, zu Regional-
markten, zu kooperativen Lieferketten oder zu nachhaltiger Wertschopfung durch pflanzliche Protein-
quellen.

In allen Clustern gibt es Formate, die besonderes Augenmerk auf die Kooperationsanbahnung entlang
der Wertschopfungskette legen. Das kdnnen regionale Formate im kleineren Kreis sein, beispielsweise
der Kunststoff-Stammtisch im Raum Neuruppin, aber auch Formate, in denen groBe Unternehmen ei-
nes Clusters den anderen Clusterakteuren vor Ort ihren Stand zur Digitalisierung der Geschafts- und
Produktionsprozesse prasentieren.

Die ersten Jahre der Clusterentwicklung in Brandenburg waren davon geprégt, Strukturen und Strate-
gien innerhalb der Cluster zu erarbeiten sowie Kooperations- und Innovationsprojekte zwischen unter-
schiedlichen Akteuren eines Clusters zu initiieren. Darauf aufbauend haben die Clustermanagements
zunehmend Formate entwickelt, um die clusteriibergreifende Arbeit an gemeinsamen Themen zu inten-
sivieren und Projekte mit Beteiligten aus unterschiedlichen Clustern zu generieren. Die Zusammenarbeit
uber Clustergrenzen hinweg verlangt von allen Beteiligten sich auf andere Bedarfe, Marktmechanismen,
Technologien, Produktionsbedingungen oder Losungsmuster einzulassen — aber gerade darin liegt eine
groRe Chance fir Neues.

Einige Beispiele flr clusteribergreifende Aktivitaten sind:

e der Innovationsworkshop "Technologie-Offensive im Gesundheitstourismus" am
27.November 2018, bei dem Unternehmen aus den Bereichen Tourismus, Medizintechnik und
Digital Health die Mdglichkeiten von digitalen und technologischen Anwendungen flir den Ge-
sundheitstourismus ausloten und dabei neue Ideen, Projekte und Geschéaftsmodelle entwickeln;

e die Kampagne "Nachhaltig heute" des Clusters Kunststoffe und Chemie vom 1. Dezember
2016 bis 31.Dezember 2020 in Kooperation mit dem Cluster Metall, die Akteure aus den Berei-
chen Biopolymere, Leichtbau und Kunststoff-Recycling untereinander vernetzt sowie Branden-
burger Kompetenzen und innovative Losungen aus diesen Bereichen sichtbar macht sowie

e das erste Cross-Cluster-Camp Brandenburg ,Industry goes Digital“ am 13. September
2018, auf dem Unternehmen aus allen Clustern zusammenkamen. Dabei stand die Zusam-
menarbeit von IT- und Internetwirtschaft mit der Industrie im Fokus. In Form von Kleinarbeits-
gruppen wurden beispielsweise branchenlbergreifende Losungen im Data-Management (Wind
Power Forecasting), Automatisierungstools und 3D-Druck in hochster industrieller Qualitat vor-
gestellt und diskutiert.

Fir alle Cluster ist die Initiierung internationaler Kooperationsbeziehungen — mit dem Ziel der Erschlie-
Rung internationaler Markte, Projektkonsortien oder Finanzierungsmdglichkeiten — ein zentrales Anlie-
gen. Die darauf ausgerichteten Aktivitaten der Clustermanagements werden systematisch erganzt durch
die Unterstitzungsmaglichkeiten des Enterprise Europe Network — Berlin Brandenburg (EEN). So ge-
lingt es in allen Clustern, gezielt Kooperationspartner im européischen und aulereuropaischen Ausland
zu suchen, Kooperationsbdrsen auf internationalen Fachmessen zu organisieren, die Cluster internatio-
nal zu prasentieren und gezielte Kooperationsreisen zu organisieren.

Beispielhaft zu nennen ist die Kooperation des Clusters Kunststoffe und Chemie mit passenden Unter-
nehmen und Einrichtungen aus der niederlandischen Region Drenthe oder das Deutsch-Polnische Wis-
sensforum Werkstoff- und Fertigungstechnologien mit Beteiligung des Clusters Metall Brandenburg.

Einen systematischen Ansatz verfolgen auch die Cluster Energietechnik und Metall im Rahmen der
Initiative MinGenTec (Kraftwerks- und Bergbautechnologie in der Lausitz). Im Rahmen einer Studie
wurden Innovations- und daraus resultierende Internationalisierungspotenziale der rund um Braunkoh-
leabbau, -verstromung und -rekultivierung tatigen Unternehmen analysiert und in Form eines Kompe-

35



tenzatlas aufbereitet. Explizit auf die Internationalisierung ausgerichtet ist auch das bereits erwéhnte
Schaufenster WindNODE, das u.a. mit begehbaren Orten und Uberregionaler Vernetzung einem inter-
nationalen Publikum Lésungsansatze fir das Energiesystem der Zukunft aufzeigt.

Zur Begleitung des Clusterprozesses im Rahmen der Regionalen Innovationsstrategie wurde seit 2015
ein Ergebnis- und Wirkungsmonitoring aufgesetzt. Es ermdglicht, die Fortschritte des Clusterprozesses
Jahr flr Jahr zu beschreiben. Es kdnnen beispielsweise neu initiierte Projekte und auch die involvierten
Akteure, z.B. kleine und mittlere Unternehmen, beziffert werden.

So konnten im Jahr 2016 insgesamt 192 Projekte mit Unterstiitzung der Clustermanagements in den
neun Clustern neu initiiert werden. Dahinter steht ein potenzielles Projektvolumen von ber 443 Mio.
Euro.

Von den 192 neu initiierten Projekten waren 121 Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsprojekte.
Mit ihnen sollten bis zu 125 Mio. Euro an Férdermitteln bei Land, Bund und EU eingeworben werden.
Mit den Projekten waren 508 Beteiligungen von Akteuren verbunden, davon 235 Beteiligungen aus
Brandenburg. 283 Unternehmen waren beteiligt, davon mit 221 die Mehrzahl durch kleine und mittlere
Unternehmen sowie 42 junge Unternehmen, die erst 5 Jahre oder weniger bestanden.

Im Jahr 2017 wurden in den funf [andertibergreifenden Clustern mit Berlin sowie den vier Brandenburg-
spezifischen Clustern insgesamt 248 Projekte neu initiiert, mit denen ein Projektvolumen von mehr als
600 Mio. Euro angestolRen werden sollte. Der (iberwiegende Teil davon (204) waren FuEul-Projekte
(Forschung, Entwicklung und Innovation) und Projekte, bei denen Unternehmen mit Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen zusammenarbeiten (150). Die meisten Projekte (238) werden geférdert oder
eine Forderung wurde bei Institutionen von Land, Bund oder EU beantragt. Damit sollte insgesamt ein
Fordervolumen von nahezu 263 Mio. Euro an Akteure aus Berlin und Brandenburg flieBen. Der hohe
Anteil an Forderprojekten belegt, dass es in allen neun Clustern in groRem Umfang gelingt, Projekt zu
initiieren und zu begleiten, die von Fordergebern positiv bewertet werden.

An den 248 neu initiierten Projekten gab es 548 Beteiligungen von Projektakteuren. Die Mehrzahl der
Beteiligungen entfiel auf Unternehmen (296), davon 182 auf kleine und Kleinstunternehmen. Es waren
aber auch 142 Beteiligungen von Hochschulen oder Forschungsinstituten dabei sowie acht Beteiligun-
gen von Kammern, zwolf von Landkreisen oder Kommunen und neun regionalen oder kommunalen
Wirtschaftsforderern. Auerdem waren 407 Akteure aulerhalb der Hauptstadtregion Berlin Branden-
burg eingebunden. Dies zeigt, dass nicht nur die Vernetzung insbesondere von KMU in der Region
selbst, sondern auch darlber hinaus weiter ansteigt und damit eines der Hauptanliegen der Cluster-
bzw. der regionalen Innovationsstrategie tatsachlich greift.

Entsprechend dem Kabinettbeschluss der Lander Berlin und Brandenburg vom 23. Mai 2017 wurde die
Gemeinsame Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg seitdem weiterentwickelt. Beide
Lander wollen damit ihre enge innovationspolitische Zusammenarbeit auch in den kommenden Jahren
weiter fortsetzen. In der Fortschreibung der Gemeinsamen Innovationsstrategie innoBB 2025 wer-
den wichtige Themen in dieser Zusammenarbeit noch einmal starker betont, wie Digitalisierung, Realla-
bore? und Testfelder, Arbeit 4.0 und Fachkréfte sowie Startups- und Griindungen. Ebenso finden sich
wichtige methodische Ansatze in der innoBB 2025 wieder, wie ein breiteres Innovationsverstandnis, die
Stérkung von Cross-Cluster-Ansétzen, open innovation-Ansétze, Nachhaltigkeit und Internationalisie-
rung. Die Beschlussfassung in einer gemeinsamen Kabinettsitzung erfolgte am 29.Januar 2019. Auch

2% Reallabore als Testrdume fir Innovation und Regulierung dienen dazu, unter realen Bedingungen Erfahrungen mit neuen
Technologien, z.B. digitalen Innovationen, zu sammeln. In solchen zeitlich und raumlich begrenzten Experimentierraumen
sollen neue Technologien und Geschaftsmodelle erprobt werden, die mit dem bestehenden Rechts- und
Regulierungsrahmen nur bedingt vereinbar sind. (Quelle: BMWi)
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die Fortschreibung der innoBB plus soll im Jahr 2019 noch vor der Sommerpause dem Kabinett vorge-
legt werden.

Innovationspreis Berlin-Brandenburg

Der gemeinsame Innovationspreis Berlin-Brandenburg hat sich zur Plattform und Leistungsschau der
innoBB entwickelt. In den Jahren 2014 bis 2018 gab es 650 Wettbewerbseinreichungen darunter 442
KMU-Beitrage, inkl. 59 Beitragen von Handwerksbetrieben. 94 Bewerbungen wurden als Verbundpro-
jekte Berlin-Brandenburg eingereicht. 24 Innovationen konnten mit dem Innovationspreis ausgezeichnet
werden.

Einzelbetriebliche Innovationsférderung und -beratung

In Brandenburg wurde ein umfassendes System entwickelt, um Unternehmen uber den gesamten Le-
benszyklus ihrer innovativen Produkte oder Leistungen unterstiitzen zu kdnnen. Daneben konnen KMU
auch bei der Vorbereitung und Umsetzung von DigitalisierungsmalRnahmen sowie bei der Qualifizierung
des eigenen Personals (im Zusammenhang mit den Digitalisierungsprojekten) gefordert werden. Damit
wurde ein Gesamtpaket zur umfassenden Unterstlitzung der Unternehmen und ihrer Beschaftigten bei
der Bewaltigung des digitalen Wandels auf den Weg gebracht. Die einzelbetriebliche Innovationsforde-
rung im Land Brandenburg erfolgt zum einen Gber das Programm zur Férderung von Forschung, Inno-
vationen und Technologien (ProFIT Brandenburg) und zum anderen (iber den Brandenburgischen Inno-
vationsgutschein (BIG):

e Die Richtlinie des MWE fur das Programm zur Forderung von Forschung, Innovationen
und Technologien (ProFIT Brandenburg) ist die Richtlinie zur Forderung von Forschungs-,
Entwicklungs- und Innovationsprojekten von Unternehmen, insbesondere KMU. Dabei werden
Projekte von grol’en Unternehmen, im Gegensatz zu KMU, grundsétzlich nur im Rahmen von
Verbundvorhaben (d.h. Kooperationsvorhaben) mit einem KMU bzw. einer Forschungseinrich-
tung gefordert. Zudem kann auch fir Projekte von Forschungseinrichtungen, die im Rahmen
von Verbundvorhaben mit Unternehmen aus der Region Berlin-Brandenburg kooperieren, Un-
terstutzung gewahrt werden.

Mit ProFIT wird die mit einem groReren Risiko behaftete ,industrielle Forschung‘ mit Zuschiis-
sen und die weniger risikoreiche ,experimentelle Entwicklung' sowie die ,Marktvorbereitung
bzw. der Marktzutritt grundsatzlich mit Darlehen gefordert. Die Projekte konnen hierbei mit je-
weils bis zu 3 Mio. Euro mit Zuschiissen und Darlehen unterstiitzt werden. Seit Inkraftsetzung
der ProFIT-Richtlinie im September 2014 wurden bis Ende 2018 insgesamt 81 Projekte mit
rund 73 Mio. Euro gefordert. Der GroRteil der mit ProFIT geforderten Unternehmen sind KMU.

e Der ,Brandenburgische Innovationsgutschein (BIG)“ des MWE ist im Jahr 2010 gestartet
als ein niedrigschwelliges Forderinstrument mit dem KMU, einschlieRlich Handwerksunterneh-
men, wissenschaftliche Leistungen einkaufen kénnen, um ihren ganz konkreten Innovationsbe-
darf zu decken. Mit dem BIG soll insbesondere auch die Zusammenarbeit zwischen Unterneh-
men und Forschungseinrichtungen gestarkt werden. Die Forderung kann hier bis zu 15.000 Eu-
ro flr an Forschungseinrichtungen gegebene Auftrdge zur Erbringung wissenschaftlicher
Dienstleistungen bzw. bis zu 100.000 Euro fiir eigene FUE-Projekte im Unternehmen betragen.

In den vergangenen Jahren wurde der Anwendungsbereich des Programms durch Aufnahme
neuer Fordertatbestande erweitert, um neuen Herausforderungen, insbesondere im Bereich Di-
gitalisierung, gerecht zu werden. So kénnen seit 2017 KMU bei der Vorbereitung und Umset-
zung von Digitalisierungsmalinahmen im eigenen Unternehmen, mit dem Ziel Innovationspo-
tenziale durch Digitalisierung betrieblicher Prozesse und Ablaufe aufzudecken und zu nutzen,
unterstitzt werden. Der BIG-Digital deckt den unternehmerischen Digitalisierungsprozess durch
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eine modulare Forderung ab. Hierbei konnen die Unternehmen mit bis zu 600.000 Euro gefor-
dert werden. Im Zeitraum 2014 bis 2018 wurden insgesamt 440 Brandenburgische Innovations-
gutscheine mit einer Summe von knapp 15 Mio. Euro bewilligt.

Fachliche Beratung zu BIG und ProFIT finden die Unternehmen bei der WFBB und der ILB.

Das MASGF-Zuschussprogramm ,,Griindung innovativ“ starkt die Eigenkapitalbasis innovati-
ver Unternehmen in den ersten drei Jahren nach der Griindung oder Unternehmensiibernahme.
Sie erhalten einen einmaligen, nicht rickzahlbaren Zuschuss in Hohe von bis zu 100.000 Euro,
finanziert aus Mitteln des Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE). Gefordert
werden Anschaffungs- und Herstellungskosten fur Giter des Sachanlagenvermdgens, Perso-
nalausgaben fir neue Arbeitsplatze, Beratungs- und technische Entwicklungsleistungen und
Ausgaben flir den Erwerb von Lizenzen bei einem Eigenanteil der Zuwendungsempfanger von
mindestens 25 Prozent der forderfahigen Gesamtausgaben.

Mit der Neuauflage der Forderung im Jahr 2015 erfolgte u.a. eine Festlegung der Cluster ge-
mal der gemeinsamen Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg, welchen die
zu férdernden Unternehmen zuzuordnen sind. Der Hauptsitz oder die Betriebsstatte des Unter-
nehmens missen fur mindestens drei Jahre nach Abschluss der MaRnahme in Brandenburg
bleiben, ebenso geforderte Wirtschaftsglter. Die Erstberatung vor Antragstellung erfolgt ge-
meinsam durch die WFBB und die ILB. Aufgrund der zwischenzeitlichen hohen Nachfrage nach
dem Zuschussprogramm wurde der urspringliche Mittelansatz fur die Laufzeit der EU-
Forderperiode 2014 bis 2020 auf 17 Mio. Euro aufgestockt, die Férderung wurde 2018 fortge-
flhrt. Zwischen Marz 2015 und Ende September 2018 wurden 86 Unternehmen mit der Forde-
rung unterstltzt und im Rahmen der abgeschlossenen Projekte 101 neue Arbeitsplatze ge-
schaffen, davon entfielen 53 auf Frauen.

Das Enterprise Europe Network Berlin-Brandenburg (EEN BB) informiert und berat KMU
uber innovationsrelevante Entwicklungen, Initiativen und Programme der EU und hilft bei der
Suche nach Geschéfts- und Technologiepartnern. RegelméaRige Veranstaltungen, z.B. Informa-
tionstage zu EU-Ausschreibungen sowie Kooperationsbdrsen insbesondere auf internationalen
Messen und Dialogforen, erganzen das Angebot. Fir Unternehmen, die ihre eigenen Innovati-
onsprozesse darauf hin prifen lassen mochten, inwiefern sie auf eine internationale Markt-
durchdringung vorbeireitet sind, wird als Zusatzdienstleistung ein InnovationsCheck angeboten.

Verzahnung von Wirtschaft und Wissenschaft

Aus der EFRE-geforderten Richtlinie des MWE zur Forderung des wirtschaftshezogenen
Technologietransfers und des Clustermanagements konnen seit Ende 2014 neben den
Transferstellen an den brandenburgischen Hochschulen weitere Projekte unterstitzt werden,
die die Verzahnung von Wissenschaft und Wirtschaft weiter vorantreiben sollen. Im Berichts-
zeitraum 2014 bis Ende 2018 konnten im Rahmen dieser Richtlinie insgesamt 38 Zusagen mit
einer Fordersumme in Hohe von rd. 54 Mio. Euro erteilt werden.

Die Landesregierung fordert iber verschiedene Malnahmen die Zusammenarbeit zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft sowie den Wissens- und Technologietransfer. Die Hochschulen
und auleruniversitaren Forschungseinrichtungen im Land Brandenburg sind die Impulsgeber
fir Innovationen und Entwickler von Zukunftstechnologien. Sie tragen neues Wissen in die Zi-
vilgesellschaft, qualifizieren Fachkrafte und sichern Arbeitsplatze. Vor diesem Hintergrund hat
das Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur (MWFK) seine transferbezogenen
MaRnahmen im Jahr 2015 unter dem Dach einer ,Transfer-Offensive Brandenburg®“ gebin-
delt. Wesentliche neue Malinahmen waren 2015/2016 die Veranstaltungsreihe ,Transfer-
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Offensive vor Ort“ sowie das ,Transfer-Audit an allen Hochschulen in Kooperation mit dem Stif-
terverband fur die Deutsche Wissenschaft.

Auf der Grundlage der Erkenntnisse aus diesen Aktivitaten hat die Landesregierung Branden-
burg - als erstes Bundesland - im Jahr 2017 eine Transferstrategie beschlossen. Ziel der
Transferstrategie ist es, im Land bestmogliche Rahmenbedingungen zur nachhaltigen Starkung
des Wissens- und Technologietransfers in der Zusammenarbeit von Wissenschaft mit Wirt-
schaft, Politik und Zivilgesellschaft sicherzustellen. Sie fokussiert darauf, die Wissenschaftsein-
richtungen als Institutionen in ihrer Aufgabe als Partner fir den Transfer zu starken. Die Trans-
ferstrategie ist eine Erganzung der innoBB plus und setzt bewusst auf einen erweiterten Trans-
ferbegriff, bei dem der Transfer in s@mtliche Bereiche der Gesellschaft im Fokus steht. Sie um-
fasst neben einer Reihe von Beispielen fir erfolgreiche Transferaktivitaten zahlreiche konkret
definierte MaRnahmen und Handlungsempfehlungen zur Umsetzung der Strategie.

Zur aktiven Umsetzung der Transferstrategie und damit zur Verbesserung der Zusammenarbeit
von Wissenschaftseinrichtungen und Wirtschaft ist 2018 die Prasenz der Hochschulen in den
Regionalen Wachstumskernen (RWK) unter Federflihrung des MWFK ausgebaut worden.
Die seit 2007 vom MWFK aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds (ESF) geforderte Prasenz-
stelle Prignitz der Technischen Hochschule Brandenburg und der Présenzstelle Schwedt der
Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde werden seit Mai 2018 mit neuer inhaltli-
cher Ausrichtung und einer erweiterten Ausstattung durch eine Landesfinanzierung gesichert.
Neue Standorte wurden neben Pritzwalk und Schwedt in Neuruppin und Wittenberge eingerich-
tet. Ende 2018 wurde unter Tragerschaft der BTU die neue Prasenzstelle Spremberg im RWK
Spremberg aufgebaut. Die Prasenzstellen bieten in landlich gepragten und hochschulfernen
Regionen einen direkten, vor Ort prasenten Zugang zu den Hochschulen und tragen als regio-
nale Anlauf-, Kontakt- und Koordinierungsstelle fur Studieninteressierte und flr die Unterneh-
men vor Ort neben der Studierendengewinnung zur verstarkten Kooperation im Hinblick auf
Ausbildung (Duales Studium) und Wissenstransfer bei. Die Einrichtung weiterer Prasenzstellen
istin Planung.

Mit dem EFRE-Forderprogramm ,,Starkung der technologischen und anwendungsnahen
Forschung an Wissenschaftseinrichtungen im Land Brandenburg (StaF)“ werden innova-
tive Einzel- und Kooperationsvorhaben clusterbezogener technologischer und anwendungsna-
her Forschung der Hochschulen und der aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen gefor-
dert. Das Ziel des Programms ist die Erhdhung der Forschungsintensitét in den Wissenschafts-
einrichtungen und die ErschlieBung von Synergieeffekten durch kooperatives Zusammenwir-
ken. In der Forderperiode ab 2014 wurden bisher insgesamt 42 Einzel- und Kooperationspro-
jekte mit insgesamt 24,4 Mio. Euro gefordert. Durch die Unterstltzung im Rahmen dieses For-
derprogramms wird der technologische Reifegrad der jeweiligen Vorhaben erhéht, der Prozess
bis zur Markteinflihrung beschleunigt sowie eine friihzeitige Kooperation mit der Wirtschaft be-
fordert.

Auch die Hochschulvertrage (2014 bis 2018) die zwischen dem MWFK und den Hochschulen

geschlossen wurden, verfolgten u.a. das Ziel, den Wissens- und Technologietransfer mit regio-
nalen Unternehmen und die Unterstitzung von Grindungen zielgerichtet voranzubringen.
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4.4 Internationalisierung

Das im Jahr 2018 fortgeschriebene AuBenwirtschaftskonzept gibt den Gestaltungs- und Handlungs-
rahmen fir die AuBenwirtschaftsforderung in Brandenburg vor. Wahrend das AuRenwirtschaftskonzept
von 2008 im Kern auf den internationalen Marktzugang brandenburgischer KMU fokussierte, wird nun-
mehr das Engagement auslandischer Unternehmen im Land einbezogen. Daruber hinaus werden - wie
in der Internationalisierungsstrategie der Landesregierung festgelegt - in einem ganzheitlichen Ansatz
auch die Beziige zu anderen Handlungsfeldern hergestellt, bei denen Synergien zur Auenwirtschafts-
forderung entstehen. Ziel der AuRenwirtschaftsforderung ist es, KMU, insbesondere in den Clustern, bei
ihren AuRenhandelsaktivitaten zu unterstitzen und damit die Basis der international aktiven Unterneh-
men im Land zu verbreitern. Weiterhin sollen mehr internationale Investitionen fiir Brandenburg gewon-
nen werden. Einerseits wird damit die industrielle Basis verbreitert, andererseits generieren auslandi-
sche Investitionen auch wichtige Impulse fir die Internationalisierung lokaler Zulieferunternehmen.

Die Synergien, die zwischen AuRenwirtschaftsforderung einerseits und Clusterstrategie, Griindungsfor-
derung und Fachkraftestrategie sowie dem Standortmarketing entstehen, leisten einen wichtigen Bei-
trag zur Starkung der AulRenwirtschaft. Die Forderziele und -instrumente aus weiteren Forderbereichen
haben dariber hinaus direkten Einfluss auf die Aullenwirtschaftsstarke der brandenburgischen KMU
und die Attraktivitat des Standortes Brandenburg. Innovationsstarke Unternehmen orientieren sich heu-
te immer mehr in einem internationalen Kontext. Die Entwicklung und das Wachstum brandenburgi-
scher KMU hin zu solchen Unternehmen werden durch Malinahmen wie die Forschungs- und Techno-
logie-, die Grlindungs- oder die GRW-Férderung sowie Finanzierungsprogramme unterstiitzt. Gleichzei-
tig bestehen mit diesen MaBnahmen wichtige Anreize fir die Akquisition auslandischer Investitionen.
Die bestehenden Wechselwirkungen und Synergien der AuRenwirtschaftsforderung werden im nachfol-
genden Schaubild verdeutlicht.

International
ausgerichtete
Griindungen Digitalisierung

Regionale £ .
Wachstumskeme und Start-ups und V\A'I%SChaﬁ

Regionale und tiberregionale Kooperation (z.B.
Berlin, Polen)

Marktzugang im

Cluster- Ausland

management Standort-

AuBenwirtschafts- marketing
férderung

Investorenakquisition
GRW-Férderung im Ausland und

Mutterhausstrategie
Forschungs-und
. . Technologie-
Finanzierungs- forderung

programme fir Wagnis- Fachkrafte
und Venturekapital

AuBenwirtschaftsforderprogramme

Die Landesprioritaten, die der Erarbeitung der Operationellen Programme insbesondere fiir den Européa-
ischen Fonds flr Regionale Entwicklung (EFRE) fir die Forderperiode 2014 bis 2020 zugrunde liegen,
umfassen die AuBenwirtschaft als Querschnittsaufgabe. Sie bieten damit eine wichtige Finanzierungs-
grundlage fiir die Umsetzung der AuRenwirtschaftskonzeption Brandenburgs. Die landesseitigen Aktivi-
taten zielen im Bereich der AuRenwirtschaft insbesondere darauf, die AuRenwirtschaftskompetenz der
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heimischen KMU sowie die Internationalisierung der Clusterbranchen zu verbessern und die Gewinnung
von internationalen Investoren fir die Ansiedlung im Land Brandenburg zu unterstitzen.

Das MWE hat zwei Forderrichtlinien zur Aulenwirtschaftsforderung bzw. zur MarkterschlieBung entwi-
ckelt. Beide Richtlinien werden aus dem EFRE verstarkt. Sie unterstiutzen auf dem Gebiet der Internati-
onalisierung aktiv die Clusterstrategie der Hauptstadtregion und tragen damit auch zur Starkung der
partnerschaftlichen Zusammenarbeit von Berlin und Brandenburg bei.

Die MarkterschlieBungsrichtlinie richtet sich an Institutionen, die nicht auf Gewinnerzielung ausge-
richtet sind und die nicht am gewohnlichen Wirtschaftsleben teilnehmen (Wirtschaftskammern, Verban-
de, Netzwerke und die Wirtschaftsférderung des Landes Brandenburg).

Die benannten Institutionen kdnnen auf Grundlage dieser Richtlinie Zuschusse fir folgende Fordertat-
bestande beantragen:

e Gemeinschaftsprojekte und Brancheninformationsstande auf internationalen Messen und Aus-
stellungen, welche im aktuellen gemeinsamen Messeplan der Lander Berlin und Brandenburg
ausgewiesen sind,

e Vorbereitung, Organisation und Durchflihrung von Kontakt- und Kooperationsbérsen,

e Ausrichtung von Workshops und Informationsveranstaltungen oder

e BegleitmaBnahmen im Rahmen von Unternehmerreisen.

Aus der MarkterschlieBungsrichtlinie wurden von Anfang 2015 bis Ende Dezember2018 Férdermittel
von insgesamt rund 5,7 Mio. Euro fir 89 Vorhaben bewilligt.

Die Richtlinie fir die MarkterschlieRung im Ausland und Messen (M2-Richtlinie) ist ein Instrument
zur einzelbetrieblichen Beratungs- und Messeforderung sowie zur Forderung von Unternehmensgrup-
pen. Die Richtlinie ist ausschlieRlich auf KMU ausgerichtet, die in der Regel dem produzierenden Ge-
werbe oder dem produktionsnahen Dienstleistungsgewerbe zuzuordnen sind. Die Unternehmen mus-
sen ihren Sitz oder eine Betriebsstatte im Land Brandenburg aufweisen. Auf Grundlage der Richtlinie
werden Zuschiisse flrr folgende Aktivitaten gewahrt:

e Beratungsdienstleistungen zur Marktanpassung und MarkterschlieBung, insbesondere zur Zerti-
fizierung und Anpassung von Produkten an auslandische Markte,

e Beratungsleistungen zur Erstellung und Umsetzung produktspezifischer Marktanalysen,

e Einstellung eines fachspezifisch qualifizierten MarkterschlieBungsassistenz zur Durchfiihrung
von MarkterschlieBungsmalinahmen im Ausland,

e Marktzugangsprojekte mit mindestens fuinf Unternehmen, davon drei mit Sitz oder Betriebsstat-
te im Land, zur Durchflihrung von Schulungs- und Informationsveranstaltungen zu ziellandspe-
zifischen Fragestellungen,

e Teilnahme an den vom Ausstellungs- und Messeausschuss der Deutschen Wirtschaft e. V.
festgelegten internationalen Messen und Ausstellungen im In- und Ausland (AUMA-Katalog)

Aus der M2-Richtlinie wurden von Anfang 2015 bis Ende Dezember 2018 insgesamt rund 2,4 Mio. Euro
an Fordermitteln fur 329 Vorhaben bewilligt.

Européische Unternehmerregion — EER

Im Jahr 2009 hat der Ausschuss der Regionen der EU den Wettbewerb um die ,Europaische Unter-
nehmerregion (European Entrepreneurial Region, EER)“ mit dem Ziel ins Leben gerufen, dynamische
und okologisch vorbildliche Regionen in ganz Europa zu ermitteln und zu fordern. Brandenburg war eine
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der ersten Regionen, die die Auszeichnung fiir das Jahr 2011 erhalten hat. Seitdem setzt Brandenburg
kontinuierlich seine EER-Strategie um, die insbesondere eine noch zielgerichtetere Unterstlitzung von
KMU anstrebt. Dazu gehdren neben MalRnahmen zur Substanzpflege oder zur Starkung der Eigenkapi-
talbasis durch neue Finanzierungsinstrumente wie revolvierende Fonds MaRnahmen zur Fachkréaftesi-
cherung, zur Forderung von Grindungen, zur Internationalisierung von KMU, zur Innovationsférderung,
zur dkologischen Modernisierung sowie zur Starkung von Unternehmertum und Griindungsmotivation.

Das EER-Netzwerk besteht inzwischen aus 24 ausgezeichneten Regionen aus 15 EU-Mitgliedsstaaten.
Brandenburg nutzt dieses Netzwerk zum intensiven Austausch und beteiligt sich - zusammen mit neun
weiteren Regionen - auch an dem aus ihm heraus initiierten INTERREG Europe Projekt ,iIEER-Boosting
innovative Entrepreneurial Ecosystems in Regions for young entrepreneurs.

Der Erfahrungsaustausch mit der EER-Region Helsinki-Uusimaa hat dartiber hinaus auch Impulse fur
die weitere Entwicklung des Wissenschafts- und Innovationsstandorts Wissenschaftspark Potsdam-
Golm zu einem auch wirtschaftlich erfolgreichen Innovationsstandort gegeben. Im Rahmen einer ver-
gleichenden Potenzialanalyse mit skandinavischen Wissenschafts- und Innovationszentren tauschten
sich brandenburgische Vertreterinnen und Vertretern unter anderem auch mit Akteuren in der Region
Helsinki-Uusimaa aus. Aus der Analyse entstand ein Roadmap-Prozess fir die Entwicklung des Wis-
senschaftsparks Golm, der konkrete Malnahmen fiir die Entwicklung des Innovationsstandortes entwi-
ckelt und deren Umsetzung begleitet. Der Prozess wird von allen relevanten Akteuren aus dem Land
Brandenburg, der Landeshauptstadt Potsdam, der Universitat Potsdam und den auferuniversitaren
Forschungseinrichtungen getragen und soll insbesondere gute Rahmenbedingungen flir die Ansiedlung
von Start-ups und innovativen Unternehmen schaffen. Dazu beteiligt sich Brandenburg auf Anregung
des Vizeprasidenten des Ausschusses der Regionen, Herrn Markku Markkula, auch an dem INTER-
REG B Projekt Improving smart specialisation implementation of the Baltic Sea Region through or-
chestrating innovation hubs (Smart-up BSR). Ziel ist es, den Wissenschaftspark Potsdam-Golm mit
Innovationsstandorten im Ostseeraum zu vernetzen und das Wissen der beteiligten Partner ber die
Entwicklung von Innovationsstandorten auch flir Brandenburg nutzbar zu machen.

Grenziibergreifende, transnationale und interregionale Zusammenarbeit

Ein wichtiges Instrument zur mittelbaren Unterstitzung von KMU bei der grenziibergreifenden Zu-
sammenarbeit sind die Programme im Rahmen der ,Europaischen territorialen Zusammenarbeit* (sog.
INTERREG - Programme):

e In der Forderperiode 2014 bis 2020 werden im Rahmen der INTERREG V A- Programme
Brandenburg-Polen und Mecklenburg-Vorpommern-Brandenburg-Polen in der Prioritatsachse
IV (Integration der Bevdlkerung und Zusammenarbeit der Verwaltungen) eine Vielzahl von
deutsch-polnischen Unternehmenskooperationen und -netzwerken unterstiitzt. Dies geschieht
insbesondere durch Kooperationsbdrsen, Branchenkonferenzen und gegenseitige Wirtschafts-
prasentationen. Dabei zielen z.B. die INTERREG V A Projekte ,Networking der wirtschaftsfor-
dernden Einrichtungen* oder ,Coaching VIADRINA* auf die Intensivierung der wirtschaftlichen
Verflechtung und die Verbesserung der Wettbewerbs- und Kooperationsfahigkeit der mittel-
standischen Unternehmen auf dem jeweiligen Nachbarmarkt.

e Die Euroregionen Pomerania, Pro Europa Viadrina und Spree-Neie-Bober tragen ebenfalls
zur Entwicklung des deutsch-polnischen Wirtschaftspotenzials in den Grenzregionen mittels
gezielter Kooperationsbeziehungen bei. Die Starkung der regionalen Wirtschaft stand von An-
fang an im Vordergrund ihrer Arbeit. Es wird auch fur die neue Forderperiode ab 2021 wieder
angestrebt, Wirtschaft als einen Schwerpunkt zu definieren.
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Der besseren transnationalen verkehrlichen Anbindung europaischer Wirtschaftsraume dienen
verschiedene infrastrukturpolitische Projekte und Initiativen, die fur das Land Brandenburg auch unter
wirtschaftspolitischen Aspekten von Bedeutung sind:

Das Gemeinsame Zukunftskonzept fiir den deutsch-polnischen Verflechtungsraum ,,Vi-
sion 2030“ soll dazu beitragen, dass sich die soziale und die 6konomische Situation sowie die
Lebensqualitat auf beiden Seiten von Oder und Lausitzer NeiRe weiter angleichen und verbes-
sern. Das gemeinsame Konzept empfiehlt, das Aktivitatsniveau von Wirtschaft, Wissenschaft
und Forschung zu erhohen und die Wettbewerbsfahigkeit u.a. durch die Unterstitzung innovati-
ver Prozesse der Wirtschaft zu steigern. Die Barrieren zwischen den Arbeitsmarkten kénnten
z.B. durch die unkomplizierte Anerkennung erworbener Abschllsse und bessere Moglichkeiten
flr zusatzliche Qualifikationen weiter reduziert werden. Das besondere Augenmerk liegt auf der
Vertiefung wirtschaftlicher Beziehungen zwischen KMU im deutsch-polnischen Verflechtungs-
raum. Die KMU sollen zum Engagement auf auslandischen Markten ermutigt werden. Gemein-
same Kompetenzfelder sollten identifiziert und die Entstehung grenziberschreitender Cluster
aktiv begleitet werden. Touristische Angebote, die sich an die Nachbarn aus Deutschland und
Polen richten, sollten systematisch qualifiziert und ausgebaut, attraktive Angebote miteinander
vernetzt und gemeinsam vermarktet werden.

Die transnationale verkehrliche Anbindung europaischer Wirtschaftsraume wird durch verschie-
dene infrastrukturpolitische Projekte und Initiativen verbessert und leistet einen Beitrag zur regionalen
Wirtschaftsentwicklung.

Die strategische Plattform Scandria®Korridor will die kirzeste geografische Verbindung zwi-
schen Skandinavien und der Adria als Regionalentwicklungs- und Verkehrsachse starken.
Partner aus den Bereichen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft sind mit verschiedenen trans-
nationalen und nationalen Projekten und Initiativen beteiligt, um die Infrastruktur zu verbessern,
Schwachstellen zu beseitigen sowie die Vernetzung, die Raumentwicklung und das Wirt-
schaftswachstum innerhalb des Scandria®Korridors voranzubringen. Fir die Hauptstadtregion
Berlin-Brandenburg werden so Impulse fiir die Wirtschafts- und Raumentwicklung generiert.

Im transnationalen EU-Projekt Scandria®2Act im Ostseeraum arbeiten 19 Partner aus Schwe-
den, Finnland, Norwegen, Danemark und Deutschland zusammen. Zentrale Ziele des Projekts
sind der verstarkte Einsatz sauberer Kraftstoffe und multimodaler Transporte, um die Wettbe-
werbsfahigkeit der Regionen zu steigern und negative Umweltauswirkungen zu minimieren. Im
Fokus stehen die Starkung des schienengebundenen Glter- und Personenverkehrs, die multi-
modale Vernetzung von Verkehrssystemen, die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien im
Verkehrssektor und der Aufbau einer transnationalen Allianz im Scandria®Korridor. An Projekt-
workshops zu Fordermitteln und zum Einsatz sauberer Kraftstoffe im stadtischen Knoten Berlin-
Brandenburg beteiligten sich auch Vertreterinnen und Vertreter aus kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen der Hauptstadtregion.

Dieser Ansatz soll nunmehr durch die Scandria®Allianz verstetigt werden. Ziel ist die langfris-
tige Zusammenarbeit in einem themen- und ebenentibergreifenden Netzwerk zum gegenseiti-
gen Nutzen. Insbesondere geht es darum, die Regionalentwicklung durch grenzlberschreiten-
de innovative Transport- und Logistiklosungen zu fordern und den Erfahrungsaustausch zu ge-
wahrleisten. Mit gemeinsamen Projekten soll die Verbindungsqualitat zwischen Skandinavien
und Stdosteuropa durch eine zukunftsfahige Erschliefung der Regionen verbessert werden.

Die Projektplattform BSR Access (Access to clean, efficient and multimodal transport corridors
in the Baltic Sea Region) hat den Zugang zu sauberen, effizienten und multimodalen Ver-
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kehrskorridoren im Ostseeraum zum Ziel, u.a. durch weiteren institutionellen Kapazitatsaufbau
in der Region und fachspezifisch durch zunehmende Interoperabilitdt der Verkehrstrager.
Grundlage sind die drei Korridore des transeuropaischen Verkehrsnetzes (TEN-V) im Ostsee-
raum, die die Ostsee mit der Nordsee, die Ostsee mit der Adria und Skandinavien mit dem Mit-
telmeer verbinden.

Das transnationale Projekt Intergreen Nodes zielt auf die Kooperation und Austausch von
neuen technologischen Anséatzen, Methoden und politischen Strategien ab, um das wachsende
Guterverkehrsaufkommen maglichst umweltfreundlich und unter Generierung regionaler Ent-
wicklungsimpulse zu bewaltigen.

Das Projekt EMMA (,Enhancing freight mobility and logistics in the Baltic Sea Region by
strengthening inland waterway and river sea transport and promoting new international shipping
services”) dient der Starkung der Binnensee- und Flussschifffahrt auch in Brandenburg u.a.
durch Digitalisierung und der Forderung neuer Frachtdienste. Auch unter Einbeziehung von
Spediteuren und Binnenschiffsgesellschaften soll so zur Verbesserung von Guterverkehr und -
logistik beigetragen werden.

Das Projekt NSB CoRe (North Sea Baltic Connector of Regions) legt den Fokus insbesondere
auf die Verbindung der Regionen zwischen der Nord- und der Ostsee. Unter Beteiligung eines
brandenburgischen Standorts soll die Erreichbarkeit und die Verkehrsverlagerung auf die
Schiene erhoht werden.

Zusatzlich zu diesen auf Verkehr ausgerichteten Projekten beteiligt sich Brandenburg im Berichtszeit-
raum an einer Reihe weiterer transnationaler Projekte mit brandenburgischen Partnern, die positive
Effekte fir die Wirtschaft in Brandenburg generieren.

So das Projekt Social(i) Makers, in dem eine transnationale Smart Community sozialer Innova-
toren aufgebaut werden soll. Methoden und Instrumente zur Forderung von Sozialunternehmen
sollen weiterentwickelt, Innovationsprozesse gestarkt, Best Practices und Wissen ausgetauscht
sowie Finanzierungsmaglichkeiten flir soziale Startups erarbeitet werden.

In dem Projekt MaC Village soll die Kooperation zwischen der Kultur-/Kreativwirtschaft und
Darfern bzw. kleinen Stadten initiiert werden, um das vorhandene kreative Potenzial zu nutzen.
Die Attraktivitat der Dorfer und Stadte kann so gesteigert und nachhaltige Unternehmen und
Beschaftigung konnen gesichert werden.

Im Projekt BSUIN (Baltic Sea Underground Innovation Network) soll ein Innovationsnetzwerk
zur besseren Nutzung unterirdischer Labore geschaffen werden. Innovationsmanagement und
Qualitatsprifung sowie die Entwicklung von Methoden und Geschaftsideen sollen zu einem
besseren Serviceangebot fir Industrie und KMU flhren.

Im Projekt Smart-up BSR soll die intelligente Spezialisierung durch ein koordiniertes Zusam-
menwirken von Innovationsstandorten im Ostseeraum verbessert werden.

Im Rahmen von INTERREG Europe werden in der Forderperiode 2014 bis 2020 insbesondere in den
Bereichen KMU, Umwelt und Energieeffizienz Projekte zur Umsetzung des EFRE und der weiteren
Internationalisierung von brandenburgischen Unternehmen unterstitzt. Insgesamt sind brandenburgi-
sche Partner an sieben INTERREG Europe Projekten beteiligt. Fir die wirtschaftliche Entwicklung von
KMU sind die folgenden Projekte besonders relevant:
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e Das Projekt iEER behandelt das Thema junges Unternehmertum und beinhaltet die Schwer-
punktthemen Entrepreneurial Competence, Startup & Acceleration Support, Méglichkeiten fur
junge Entrepreneure in abgelegenen Regionen und RIS3 Implementierung fur junge Entrepre-
neure.

Brandenburg wird in dem Projekt durch die Technische Hochschule Brandenburg (THB) vertreten. Initi-
iert wurde dieses Projekt von der EER-Region Helsinki-Uusimaa?’, weitere neun EER-Regionen sowie
die Region West (Ruménien) und Westpommern (Polen).
e Bei STOB-Regions geht es um die Verbesserung und Erleichterung von Unternehmensnach-
folgeprozessen. Brandenburg ist hier durch die IHK-Projektgesellschaft Frankfurt/Oder vertre-
ten.

e Ziel des Projektes SOCENT SPAS, an dem sich in Brandenburg die Social Impact gGmbH be-
teiligt, ist die Forderung und Starkung des sozialen Unternehmertums.

e Das Projekt SPEED UP beschaftigt sich mit der Forderung fur junge Unternehmensgrinder.
Brandenburg ist Uiber die STIC Wirtschaftsforderung Strausberg beteiligt.

Unterstitzt werden diese Projekte zuséatzlich mit einer anteiligen Eigenmittelforderung aus den Forder-
richtlinien INTERREG B und Europe (FIBE) des Landes Brandenburg fir nahere Angaben zu diesen
Projekten siehe Kapitel 4.5).

4.5  Griundung und Unternehmensnachfolge

Zur Férderung von Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolgen hat die Landesregierung, eine
Grindungs- und Unternehmensnachfolgestrategie erarbeitet, die im Méarz 2017 vom Kabinett be-
schlossen wurde. Die Strategie wurde unter Einbeziehung aller Ressorts erstellt und beschreibt u. a. in
den Handlungsfeldern Sensibilisierung, Information, Beratung, Finanzierung und Unternehmensnach-
folge die bestehende Situation, analysiert die vorhandenen Unterstitzungsmaéglichkeiten fur Grindun-
gen und Unternehmensnachfolgen und formuliert die umzusetzende Mafinahmen. Diese MalRnahmen
sollen einen Beitrag dazu leisten, die Wettbewerbsfahigkeit der brandenburgischen Wirtschaft zu star-
ken, wohnortnahe Arbeitsplatze zu schaffen bzw. zu erhalten und das Klima sowie die Rahmenbedin-
gungen fur Griindungen und Unternehmensnachfolgen zu verbessern2s.

Ein Schwerpunkt der Malnahmen liegt auf der Sensibilisierung zu unternehmerischem Denken und
Handeln. Die Landesregierung plant u.a., die Schilerfirmenarbeit starker mit Unterrichtsangeboten im
Wahlpflichtbereich, im Regelunterricht sowie im Bereich der Seminarkurse der gymnasialen Oberstufe
zu verknlpfen. Das Thema Existenzgrindung/ Unternehmensnachfolge als Erwerbsalternative soll auch
in die Module und Unterrichtsvorgaben fiir Berufsschulen aufgenommen und dazu Unterrichtsangebote
entwickelt werden.

Bereits jetzt gibt es erfolgreiche Angebote zu Entrepreneurship Education und Sensibilisierung im All-
gemeinen:

o Ziel des seit Mitte 2015 mit ESF- und Landesmitteln finanzierten MWE-Projektes Koordinati-
onsstelle ,Schule mit Unternehmergeist” ist die Sensibilisierung, Beratung und Qualifizie-
rung des Schulleitungs- und Lehrpersonals zur Forderung unternehmerischen Handels von

27 ZuEER s. S. 40
28 https://mwe.brandenburg.de/media/bb1.a.3814.de/gruendungs_unternehmensnachfolgestrategie.pdf
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Schilerinnen und Schilern im Unterricht. Existenzgriindung und Unternehmensnachfolge sol-
len als Alternative zum abhangigen Beschaftigungsverhaltnis aufgezeigt werden. Durch eine In-
tegration von Unternehmergeist-Projekten in den Unterricht bzw. in die Schule sollen die Eigen-
initiative und unternehmerische Kompetenz der Schilerinnen und Schiler gestarkt werden.

Die Koordinationsstelle hat die Aufgabe, Ansatze von Entrepreneurship Education an brandenburgische
Schulen heranzutragen und deren Umsetzung in den Schulen zu initiieren und zu begleiten. Dazu wer-
den dem Schulleitungs- bzw. dem Lehrpersonal sieben Module angeboten, die einzeln, in Kombination
oder als Gesamtangebot in Anspruch genommen werden kdnnen:2°

,Von der Geschaftsidee zum Businessplan®,

,Ubungsfirmen im Unterricht*,

,Ubungs-/Schiilerfirmen im Seminarkurs zur Studien- und Berufsorientierung,
,Unternehmerische Mikro-Projekte”,

,Prifstand Nachhaltigkeit,

Wissenstransfer und Unternehmensnachfolge in Ubungs-/Schiilerfirmen* sowie
,Entrepreneurship Education als Bestandteil der Schulentwicklung®.

Als Finanzierungsangebote fur Existenzgrindungen und Unternehmensnachfolgen stehen der
Frihphasen- und Wachstumsfonds sowie der Mikrokredit Brandenburg zur Verfligung (siehe dazu Kapi-
tel 4.2) Neu eingefiihrt wurde flir den Handwerksbereich die ,Meistergriindungspramie Brandenburg*
(siehe dazu Kapitel 4.8).

Die Landesregierung befiirwortet den internationalen Austausch auch im Bereich Unternehmensgriin-
dung und —nachfolge. Sie unterstitzt daher folgende Projekte im Rahmen des Interreg Europe Pro-
gramms der EU:

e Brandenburg beteiligt sich Uber die TH Brandenburg an dem Interreg Europe Projekt ,iEER*
(Boosting innovative Entrepreneurial Ecosystem in Regions for young entrepreneurs, Laufzeit:
01.April 2016 — 31.Mérz 2020). Von den insgesamt elf Kooperationspartnern wurden neun vom
EU-Ausschuss der Regionen (AdR) als ,Europaische Unternehmensregion (EER)* ausgezeich-
net. Ziel dieses Projektes ist der internationale Austausch Uber die in den jeweils beteiligten
Landern existierenden Griindungssysteme und deren Verbesserung. Unterstitzung erhalt das
Projekt durch das MASGF, MWFK, MdJEV und MWES,

e Die IHK-Projektgesellschaft mbH Frankfurt (Oder) ist Lead-Partner des Projekts ,STOB regi-
ons“ (Succession and Transfer of Business in Regions, Laufzeit: 1. Januar 2017-31. Dezember
2021). Weitere Partner stammen aus sieben Europaischen Landern. Das Projekt dient dem in-
ternationalen Erfahrungsaustausch zum Thema Unternehmensnachfolge. Untersttzt wird das
Projekt von Seiten der Landesregierung durch das MASGF, MWE und das MdJEV. Die Landes-
regierung verspricht sich von den Best-Practice—Beispielen aus den Partnerlandern Anregun-
gen fur den Unternehmensnachfolgeprozess im Land Brandenburg?!.

e Die STIC Wirtschaftsfordergesellschaft Markisch-Oderland mbH ist Partner im Interreg Europe
Projekt ,SPEED UP* (Supporting Practices for Entrepreneurship in Ecosystems Development of
urban Policies, Laufzeit: 01. April 2017 — 31. Mérz 2021). Hier werden die bisherigen Anséatze
zur von Business Inkubatoren auf européischer Ebene Uberpriift und verglichen Die gewonne-

29 https://lwww.kobranet.de/projekte/schule-mit-unternehmergeist/projekt.html
30 hitps://www.interregEurope.eulieer/
31 hitps://www.interregEurope.eu/stobregions/
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nen Erkenntnisse sollen dazu dienen, das Instrument Business Inkubator an die landesspezifi-
schen Bedingungen anzupassen. Unterstlitzt wird das Projekt durch das MASGF und MWE.32

e Partner des Projekts ,SOCENT SPAs - Social Entrepreneurship in Sparsely Populated Areas"
(Soziales Unternehmertum in dlinn besiedelten/landlichen Regionen, Laufzeit: 01. Januar 2017
- 30. Juni 2021) ist die Social Impact gGmbH in Potsdam. SOCENT SPAs hilft Sozialunter-
nehmen bei der Realisierung ihrer Projekte zur Revitalisierung landlicher Raume in Branden-
burg und anderen strukturschwachen EU-Regionen. Dazu sollen die rechtlichen und sonstigen
Rahmenbedingungen flir sozialunternehmerische Tatigkeit in jeder der vier Partnerregionen un-
tersucht sowie Beispiele guter Praxis aus den Partnerregionen ausgetauscht werden. Unter-
stiitzt wird das Projekt durch das MASGF und MWE.33

Férderung von Qualifizierungs- und CoachingmaBnahmen bei Existenzgriindungen

Die landesweite, flachendeckende Unterstitzung fir Grindungswillige einschlieBlich Unternehmens-
nachfolgende in der Vorgriindungsphase mit individuellen Qualifizierungs- und Coachingmafinahmen
wurde in der laufenden Legislaturperiode fortgefiihrt. Das nach der gemeinsamen Richtlinie des
MASGF und des MWE zur Foérderung von Qualifizierungs- und CoachingmaRnahmen bei Exis-
tenzgriindungen geférderte Angebot umfasst

e 18 regionale Lotsendienste in allen Landkreisen und kreisfreien Stadten des Landes Branden-
burg,

e einen landesweit operierenden Lotsendienst flr Migrantinnen und Migranten,

e das landesweite Beratungs- und Unterstlitzungsangebot flir innovative Griindungen ,Innovatio-
nen brauchen Mut* (IbM) sowie

e acht Griindungsservices an den staatlichen Hochschulen des Landes Brandenburg und

e drei Grindungswerkstatten fiir junge Leute (je eine pro Wirtschaftskammerbezirk) mit weiteren
regionalen Zweigstellen.

Fir die Férderung von Qualifizierungs- und CoachingmaBnahmen stehen in der EU-Forderperiode 2014
bis 2020 rund 39 Mio. Euro aus ESF- und Landesmitteln zur Verfigung.

Zu den wichtigen Veranderungen im Rahmen der Neufassung der Richtlinie im Jahr 2014 gehoért die
Zusammenflhrung der vormals EFRE-geforderten Standortmanagements an den Hochschulen und der
Grindungsservices der Hochschulen. Die neu gebildeten Griindungsservices unterstiitzen das Griin-
dungsgeschehen an den Hochschulen sowohl mit Sensibilisierungs- und Informationsma3nahmen als
auch mit individuellen und auf das spezifische Griindungsvorhaben ausgerichteten Coaching- und Qua-
lifizierungsmalnahmen fiir Studierende, Alumni und wissenschaftliche Beschaftigte. Die Griindungs-
werkstatten fir junge Leute dirfen nunmehr Teilnehmende bis zum vollendeten 30. Lebensjahr auf-
nehmen (vormals bis 27 Jahre). Mit niedrigschwelligen Orientierungsmafnahmen fir griindungsinteres-
sierte Gefllichtete erhielt der Lotsendienst fiir Migrantinnen und Migranten mit der Neufassung der
Forderrichtlinie im Jahr 2018 einen weiteren neuen Arbeitsschwerpunkt. Aus der Teilzielgruppe der
Gefluchteten ist eine wachsende Nachfrage nach den Unterstiitzungsangeboten des Migrantenlotsen-
dienstes zu verzeichnen.

Durch die Lotsendienste, Griindungswerkstatten, Griindungsservices und das Projekt ,Innovationen
brauchen Mut“ wurden von Januar 2015 bis September 2018 5.532 Griindungsinteressierte betreut und
in der Vorgrindungsphase unterstitzt, davon waren 2.517 Frauen. Insgesamt 2.511 Teilnehmende

32 hitps://www.interregEurope.eu/speedup/
33 https://lwww.interregEurope.eu/socentspas/
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machten sich selbstandig, davon entfielen 1.138 Grindungen auf Frauen. Der Frauenanteil liegt damit
sowohl bei den Teilnehmenden als auch bei den Griindungen bei 45 Prozent.

Weitere wichtige Instrumente zur Verbesserung des Grindungsklimas und zur Unterstiitzung von Grin-
dungsinteressenten sind die Deutschen Unternehmer- und Grindertage (deGUT), der Businessplan-
Wettbewerb (BPW) sowie der Unternehmerinnen- und Griinderinnentag des Landes Brandenburg
(UGT) inkl. der Wettbewerbe zur Unternehmerin des Landes Brandenburg sowie zur Existenzgrinderin
des Landes Brandenburg:

e Als bundesweit grofite Veranstaltung dieser Art bieten die deGUT mit jahrlich fast 6.000 Besu-
chern ein umfassendes Informations- und Austauschprogramm flir Griindungs- und Nachfolge-
interessierte. Zwei Tage lang konnen sich Grinderinnen und Grinder aber auch Nachfolgerin-
nen und Nachfolger mit Unternehmen, Expertinnen und Experten, Férderinnen und Férderern
sowie Mentorinnen und Mentoren austauschen und die zahlreichen kostenlosen Seminar- und
Workshopangebote wahrnehmen. Die deGUT werden mit ESF- und Landesmitteln gefordert
und gemeinsam mit Berlin durchgefiihrt. Bis 2015 fand die Veranstaltung auf dem Gelénde des
ehemaligen Flughafens Tempelhof statt, seit 2016 in der ARENA Berlin (Treptow)3-.

e Der von den Investitionsbanken der Lander Berlin und Brandenburg ausgerichtete Business-
plan-Wettbewerb (BPW) ist der grote und erfolgreichste regionale Griinderwettbewerb
Deutschlands. Die Beteiligung von Grindungsinteressierten ist mit jahrlich fast 1.800 registrier-
ten Teilnehmerinnen und Teilnehmern konstant hoch. Der BPW wird zunachst bis 2020 fortge-
setzt, vom MWE unterstitzt sowie aus ESF-Mitteln gefordert. Es werden jahrlich Preisgelder in
Hoéhe von 50.000 Euro ausgeschuttet. Ziel des BPW ist es, Griinderinnen und Grinder bei der
Erarbeitung eines tragfahigen Geschaftskonzeptes zu unterstiitzen und damit den Anteil bran-
denburgischer Existenzgrinderinnen und -grinder zu erh6hen. Der Start des BPW erfolgt je-
weils auf der den deGUT?35.

e Rund 30 Prozent der Flihrungspositionen in der privaten Wirtschaft werden im Land Branden-
burg von Frauen besetzt. Mit dem vom MASGF durchgeflhrten und aus ESF- und Landesmit-
teln finanzierten Unternehmerinnen- und Griinderinnentag des Landes Brandenburg
(UGT) werden seit vielen Jahren erfolgreiche Unternehmerinnen aus Brandenburg und ihr Bei-
trag zur wirtschaftlichen Entwicklung des Landes gewdrdigt und einer breiten Offentlichkeit vor-
gestellt. Mit dem UGT sollen die Wahrnehmung von Frauen in Fiihrungspositionen verbessert
und noch mehr Frauen ermutigt werden, ihre unternehmerischen Ideen im Rahmen einer beruf-
lichen Selbstandigkeit zu verwirklichen.

Dem im zwei-Jahres-Turnus stattfindenden UGT ist ein landesweiter Wettbewerb zur Unternehmerin
des Landes Brandenburg vorgeschaltet, der 2016 um den Wettbewerb zur Existenzgriinderin des
Landes Brandenburg erganzt wurde. Um diesen Preis kdnnen sich Unternehmerinnen bewerben,
deren Unternehmen zum Zeitpunkt des Wettbewerbs nicht alter als zwei Jahre ist. Die Preise werden im
Rahmen einer Festveranstaltung, die unter der Schirmherrschaft des Ministerprasidenten steht, unter
anderem durch die Arbeitsministerin und den Wirtschaftsminister des Landes Brandenburg verliehen.
Um die Attraktivitdt und Bekanntheit des UGT weiter zu erhohen, wurden im Berichtszeitraum sowohl
die Preisgelder als auch das Gesamtbudget fir die Ausrichtung des Wettbewerbs und der Festveran-
staltung erhoht.

3 www.deGUT.de

35 www.b-p-w.de
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Am 4. Mai 2016 fand in der Staatskanzlei des Landes Brandenburg unter dem Motto ,Frauen. Starken.
Wirtschaft.“ der 10. UGT statt, aus dessen Anlass das MASGF eine Image--Broschilire mit Interviews
und Beitragen Uber die Preistragerinnen der bisherigen Wettbewerbe veroffentlichte. Der 11. UGT, wel-
cher unter dem Motto ,Frauen. Unternehmen. Zukunft.“ stand, fand am 17. Mai 2018 erstmals in der
Schinkelhalle am Kulturstandort Schiffbauergasse in Potsdam statt. Jeweils rund 100 Bewerberinnen
nahmen an den Preiswettbewerben im Vorfeld des 10. und des 11. UGT teil.

Die Hochschulen des Landes sind erfolgreich in der Vermittiung von Griindungsbefahigung sowie der
Forderung von Unternehmensgrindungen durch Hochschulabsolventinnen und -absolventen sowie
Studierende und Alumni tatig. Der ,Griindungsradar 2018, herausgegeben durch den Stifterverband
der deutschen Wissenschaft, weist ein sehr gutes Ergebnis fir die Brandenburger Hochschulen aus.
Unter den groRRen Hochschulen (mehr als 15.000 Studierende) gehort die Uni Potsdam wieder zu den
finf besten Grindungshochschulen Deutschlands, hinter der TU Minchen, der Hochschule (flr ange-
wandte Wissenschaften) Minchen und der Universitat des Saarlandes und punktgleich mit dem Karls-
ruher Institut fur Technologie. Bei den Hochschulen mittlerer GroRe liegt die Viadrina auf dem zweiten
Rang hinter der Uni Oldenburg. Die BTU kann sich ebenfalls im Spitzenfeld behaupten. Bei den kleinen
Hochschulen (weniger als 5.000 Studierende) konnte die Filmuniversitat Babelsberg hinter der HHL
Leipzig Graduate School of Management und der WHU — Otto Beisheim School Of Management ihren
dritten Rang aus dem letzten Jahr behaupten. Auch die TH Brandenburg (9), die FH Potsdam (10) und
die TH Wildau (12) schafften es mit sehr guten Ergebnissen in die Spitzengruppe. Im Jahr 2018 beteilig-
ten sich 191 staatliche und private Hochschulen an der Untersuchung.

4.6 Fachkraftesicherung / Gute Arbeit

Die Fachkraftesicherung ist sowohl fiir die Wirtschaft selbst als auch fir die Arbeits- und Wirtschaftspoli-
tik derzeit eines der wichtigsten, wenn nicht sogar das wichtigste Thema. Die Ursachen dafiir sind be-
kannt: Die demographische Entwicklung flihrt zu einem Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials und
die anhaltend gute allgemeine Wirtschaftslage zu einer steigenden Nachfrage nach Arbeitskraften. Ent-
sprechend nimmt der Wettbewerb zwischen den Branchen und Unternehmen um Fachkrafte und Aus-
zubildende zu. Besonders flr kleine und mittlere Unternehmen wird es dabei immer schwieriger, neue
Arbeitskrafte zu finden. Mittelstandische Unternehmen sind daher gefordert, ein Paket an MaRnahmen
zur Gewinnung neuer Fachkrafte, aber auch zum Halten des bisherigen Personalbestandes umzuset-
zen. KMU konnen interessante Arbeitgeber sein, wenn sie ein gutes Arbeitsklima, abwechslungsreiche
Tatigkeiten und hohe Eigenverantwortlichkeit bieten. Es gilt verstarkt, attraktive Arbeitsbedingungen in
den Unternehmen zu schaffen. Dazu gehdren eine gute Bezahlung, interessante Karrierechancen und
Maglichkeiten der personlichen Weiterentwicklung sowie Angebote zur besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf oder auch Maflnahmen zum Gesundheitsmanagement angesichts einer alter wer-
denden Erwerbsbevodlkerung. Angesichts des steigenden Fachkraftemangels sollten alle Erwerbsperso-
nenpotenziale erschlossen werden. Dazu geh6rt auch die Integration von auslandischen Fachkréaften
und Fllchtlingen. Ferner sind bei der Suche nach Fachkraften neue innovative Wege zu beschreiten,
wie z.B. die Nutzung von Online-Jobbdrsen oder neuer Medien. Eine wichtige MalRnahme zur Gewin-
nung von Arbeitskréften sind Anstrengungen im Bereich der beruflichen Ausbildung. Unternehmen, die
selbst ausbilden, gewinnen so passgenaue Fachkrafte. Kleine und mittlere Unternehmen finden jedoch
immer haufiger keine geeigneten Bewerber fir die angebotenen Ausbildungsplatze. Die Unternehmen
mussen sich daher bereits in der Berufsorientierung engagieren und frilhzeitig Schiilerinnen und Schi-
ler flr ihr Unternehmen interessieren.

Daruber hinaus stellt der digitale Wandel den regionalen Arbeits- und Ausbildungsmarkt vor groe Her-
ausforderungen. Berufsbilder und Téatigkeiten wandeln sich, neue Betriebs- und Produktionsprozessab-
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laufe werden etabliert. Hier gilt es mittels Changemanagement die Mitarbeiter einzubeziehen und gezielt
Weiterbildungs- und Umschulungsmalnahmen anzubieten.

Bei all diesen Aktivitaten werden die kleinen und mittleren Unternehmen gezielt durch die Landesregie-
rung mit einer Vielzahl an MalRnahmen, Projekten und Initiativen untersttzt.

Fachkréftestrategie des Landes Brandenburg - Bilden, Halten und fiir Brandenburg gewinnen
Mit Beschluss der Landesregierung wurde der Handlungsrahmen ,bilden, halten und gewinnen® fiir die
Legislaturperiode 2014 bis 2019 mit folgenden Schllisselthemen untersetzt:
e Fachkrafte und Cluster,
,Ubergang Schule — Beruf* einschlieRlich Berufs- und Studienorientierung,
,Duale Studienangebote bedarfsgerecht erweitern®,
,Aus- und Weiterbildung starken® sowie
,Gute Arbeit und Wandel der Arbeit",

Folgende Gremien stehen in Zusammenhang mit der aktuellen Fachkraftestrategie:

Biindnis fiir Gute Arbeit

Das ,Brandenburger Blindnis flir Gute Arbeit*3¢ wurde im Jahr 2016 mit dem Ziel gegriindet, das Leitbild
Guter Arbeit weiter zu verbreiten und zur Richtschnur des gemeinsamen Handelns der Arbeitsmarktak-
teure zu machen. Das gemeinsame Arbeitsprogramm umfasst die Handlungsschwerpunkte ,Fachkraf-
tesicherung®, ,Sicherung einer guten Ausbildung®, ,Starkung der Sozialpartnerschaft und Erhéhung der
Tarifbindung®, ,Sicheres und gesundes Arbeiten“ sowie ,Arbeitsmarktintegration von benachteiligten
Gruppen®.

2017 wurde eine Kooperation des Landes Brandenburg mit dem Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozi-
alforschung geschlossen. Grundlage der Kooperation ist die Durchfiihrung eines gemeinsamen Dialog-
prozesses zum Thema Gute Arbeit in Brandenburg. Auf Seiten des Landes Brandenburg wird dieser
Dialogprozess federfuhrend durch das Arbeitsministerium begleitet, auf Seiten des WZB st das von der
Hans-Bdckler-Stiftung geférderte Promotionskolleg ,Gute Arbeit. Ansétze zur Gestaltung der Arbeitswelt
von morgen.* fur die Durchfihrung zustandig. In diesem Rahmen finden Fachdialoge zu Zielgruppen
des Arbeitsmarktes statt. Zudem werden Initiativen zu aktuellen Fragestellungen des Arbeitsmarktes
beschlossen, so im September 2018 zur Zukunft des Handwerks und der dortigen Starkung der Ta-
rifbindung, Gestaltung von Digitalisierung und Ausbildung sowie der Bekampfung von Schwarzarbeit.

Unter dem Dach des Bulndnisses fur Gute Arbeit wird zudem alle zwei Jahre der Brandenburgische
Ausbildungskonsens fortgeschrieben. Die Partner des Brandenburgischen Ausbildungskonsenses®
wollen die duale Ausbildung starken, indem sie

 die Berufs- und Studienorientierung sowie die Berufsvorbereitung weiter verbessern,

 die Attraktivitdt und Qualitat der betrieblichen Ausbildung erhéhen,

« mehr Betriebe fiir eine Beteiligung an dualer Ausbildung gewinnen,

« weitere betriebliche Ausbildungsplatze erschliellen,

36 Unter der Schirmherrschaft von Ministerprasident Dr. Dietmar Woidke gehdren dem ,Biindnis* das federfilhrende Arbeits-
ministerium, das Wirtschaftsministerium, das Bildungsministerium, die drei Industrie- und Handelskammern sowie die drei
Handwerkskammern, der Deutsche Gewerkschaftsbund, die Unternehmensverbande Berlin und Brandenburg, die Regional-
direktion der Bundesagentur fir Arbeit sowie die LIGA der Freien Wohlfahrtspflege — Spitzenverbande im Land Brandenburg
an.

37 Beteiligt sind die Landesregierung mit dem Ministerprésidenten und dem federflihnrenden Arbeitsministerium, den Ministe-
rien fir Bildung, Wirtschaft und Infrastruktur, die Regionaldirektion Berlin-Brandenburg der Bundesagentur fir Arbeit, die
Industrie- und Handelskammern, die Handwerkskammern, der Deutsche Gewerkschaftsbund, die Unternehmensverbande
Berlin-Brandenburg und der Landesverband der Freien Berufe Brandenburg.
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« mehr junge Menschen fiir eine betriebliche Ausbildung gewinnen,
« die Zahl der vorzeitigen Losungen von Ausbildungsvertragen weiter reduzieren.

Die Partner des Brandenburgischen Ausbildungskonsenses sehen angesichts des veranderten Bil-
dungsverhaltens junger Menschen die Notwendigkeit, ausdrcklich in der Offentlichkeit fir das attraktive
und zukunftsfeste duale Ausbildungssystem zu werben.

Mit der Ausbildungsoffensive ,Brandenburg will Dich! Hier hat Ausbildung Zukunft.“ tragt das
Land zusammen mit den Partnern des Ausbildungskonsenses dazu bei, Ausbildungs- und Karriere-
chancen in Brandenburg besser sichtbar zu machen. Dabei wird mit Brandenburger Ausbildungsbetrie-
ben und deren Auszubildenden zusammengearbeitet, um einen authentischen Eindruck der hiesigen
Ausbildungslandschaft zu vermittelt. Gute betriebliche Ausbildungspraxis wird zudem mit der jahrlichen
Verleihung des Brandenburgischen Ausbildungspreises offentlichkeitswirksam gewurdigt.

Das im Februar 2006 gegriindete Blindnis fur Fachkraftesicherung wurde im Juni 2018 in ,,Arbeitskreis
Fachkréaftesicherung“ umbenannt. Damit wird unterstrichen, dass es sich um ein Gremium unterhalb
des ,Biindnisses flr Gute Arbeit* handelt. Der Arbeitskreis besteht aus zahlreichen regionalen Akteuren,
die mit dem Thema Fachkréaftesicherung in Berihrung stehen. Neben der Information zu Fachkréafteakti-
vitdten im Land bereitet der Arbeitskreis flir das ,Blndnis fir Gute Arbeit* auf Arbeitsebene entspre-
chende Empfehlungen zur gezielten Fachkraftesicherung im Land vor. Insgesamt hat sich das Gremium
zur beratenden Unterstlitzung der Landesregierung in Fragen der Fachkraftesicherung und des Fach-
kraftebedarfsbedarfs etabliert. Das Gremium tagt in der Regel zweimal jahrlich.

Regionalbiiros fiir Fachkréftesicherung / Fachkréfteportal

Bei Fragen der Fachkrafteentwicklung dienen die Regionalbliros fiir Fachkraftesicherung als direkte
Ansprechstation fir KMU. Eine weitere Schnittstelle ist das Fachkréafteportal, bei dem die Fachkraftege-
winnung im Mittelpunkt steht:

« Die Regionalbros fur Fachkraftesicherung sind im Bereich Team WFBB Arbeit - Fachkrafte
und Qualifizierung angesiedelt und wurden bis Ende 2018 aus Mitteln des ESF gefordert. Ab
2019 erfolgt eine institutionelle Forderung. Zu den Aufgaben der Regionalblros gehdren neben
der Beratung von KMU die Initiierung und Koordinierung von MalRnahmen zur Fachkrafteent-
wicklung im regionalen Kontext und die Vernetzung von Unternehmen, Bildungseinrichtungen
und regionalen sowie sektoralen Akteuren. Die Regionalbiiros begleiten Aktivitaten zur Berufs-
orientierung und Ubernehmen die Betreuung von Ansiedlungen und Unternehmenserweiterun-
gen im Hinblick auf die Sicherung des Fachkraftebedarfs. Darliber hinaus werden Beratungen
zu den arbeitspolitischen Programmen/Richtlinien (siehe 4.2) durchgefihrt.

« Mit der Freischaltung des Fachkrafteportals am 22. Oktober 2012 wurden die bisherigen Ange-
bote der Fachkraftegewinnung und -sicherung transparenter gestaltet. Das Fachkréafteportal soll
dazu beitragen, innerhalb und auBerhalb von Brandenburg Fachkrafte (zuriick) zu gewinnen.
Es bietet einen Uberblick Uber Lebens- und Karrierechancen in Brandenburg und informiert
uber unterschiedliche Bereiche des offentlichen Lebens, wie Tourismus, Arbeit, Freizeit, Familie
und Wissenschaft. Zudem wurde ein ,Welcome Center” integriert, das Zuwandernde anspre-
chen soll. Seit der Freischaltung des Fachkrafteportals bis zum 31. Dezember 2018 konnten
mehr als 900.000 Zugriffe (Besucher) mit etwa 5,1 Mio. Seitenaufrufen registriert werden.

,Bilden, halten und fiir Brandenburg gewinnen*: Férderprogramme

Zum Aspekt des ,Bildens von Fachkraften innerhalb der brandenburgischen Fachkraftestrategie geho-
ren neben der Berufs- und Studienorientierung die betriebliche bzw. die Uberbetriebliche berufliche
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Ausbildung sowie die Eingliederung junger Menschen in sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhalt-

nisse:

Ein Ziel ist, die Potenziale der jungen Generation so zu entwickeln, dass jeder junge Mensch
einen berufsqualifizierenden Abschluss erreicht und den Ubergang von der Schule in eine duale
bzw. akademische Ausbildung erfolgreich meistert. Dazu hat das MBJS unter Einbeziehung al-
ler Ressorts ein Konzept zum Ubergang Schule-Beruf erarbeitet (DS 6/2711). Ziel dieses
Konzeptes ist die Blndelung und Systematisierung von Aktivitaten am Ubergang Schule-Beruf
sowie die Implementierung eines regionalen Ubergangsmanagements. Ein wichtiges Hand-
lungsfeld in diesem Konzept ist die Berufs- und Studienorientierung. Die hierzu entwickelte
Landesstrategie steckt seit dem Schuljahr 2015/16 den Handlungsrahmen flr Schulen zur Rea-
lisierung einer individualisierten und praxisnahen Berufs- und Studienorientierung ab. In den
Handlungsfeldern wurden entsprechende ESF-Programme implementiert. Hierzu gehéren die
Richtlinie ,Initiative Sekundarstufe I und , Turoffner: Zukunft Beruf.

Mit dem bis 2022 verlangerten ,,Programm zur qualifizierten Ausbildung im Verbundsys-
tem (PAV)“ konnen Betriebe aus Mitteln des ESF Zuschlsse zur Durchfihrung von Ausbil-
dungsabschnitten bei Verbundpartnern, zur Vermittlung von Zusatzqualifikationen bzw. Schlls-
selkompetenzen, zur Prifungsvorbereitung der Auszubildenden sowie zur Wahrnehmung Uber-
betrieblicher Lehrlingsunterweisungen (ULU) im Handwerk erhalten. Davon profitieren insbe-
sondere Betriebe des Mittelstands. KMU kénnen ebenfalls an den von den Kammern umge-
setzten Erfahrungsaustauschen fir ,Gutes Lernen im Betrieb“ teilnehmen, die Ansatze zur
Steigerung der Qualitat und Stabilitat von Ausbildung vermitteln, um somit den oftmals hohen
Vertragslosungsquoten entgegenzuwirken. Seit Oktober 2018 werden zudem erstmalig in
Brandenburg sogenannte ,Servicestellen Verbundausbildung® gefordert. Insgesamt zwolf
Servicestellen werben in den Regionen und in Branchenschwerpunkten fiir die Verbundausbil-
dung und fordern die Einmindung bisher unversorgter Jugendlicher in eine betriebliche (Ver-
bund-) Ausbildung.

Im Zeitraum vom Inkrafttreten der Richtlinie Ende Juli 2015 bis Oktober 2018 nahmen 18.861
Teilnehmerinnen und Teilnehmer an den geforderten Maflinahmen im Rahmen der PAV-
Richtlinie teil. Von insgesamt 1.831 Unternehmen, die diese MaBnahmen im Rahmen der All-
gemeinen Verbundausbildung in Anspruch genommen haben, sind 1.248 KMU, was einem An-
teil von 68 Prozent entspricht.38

Dariber hinaus nahmen zwischen 2015 und 2018 insgesamt 840 Auszubildende (davon 386
weiblich) sowie 522 Ausbilderinnen und 507 Ausbilder an Erfahrungsaustauschen im Rahmen
des Richtlinienelements ,Gutes Lernen im Betrieb® teil. Diese Erfahrungsaustausche gelten als
Kurzzeitmalinahmen und werden daher gesondert gezahit.

Uber die PAV-RL wurden im Zeitraum 2015 bis 2018 ESF-Mittel in Héhe von insgesamt ca.
21,2 Mio. Euro bewilligt. Die bewilligten Mittel gehen dabei Uberwiegend zurlck auf die For-
derelemente Allgemeine Verbundausbildung (8,2 Mio. Euro) und Uberbetriebliche Lehrlingsun-
terweisung im Handwerk (7,9 Mio. Euro).

Im Forderelement ,Ausbildungsforderung in der Landwirtschaft‘ werden mit ESF- und Lan-
desmitteln die Sicherung und die Verbesserung der Qualitat der Ausbildung im Agrarbereich
unterstutzt. Fur die Teilnahme Auszubildender an Lehrgangen der Uberbetrieblichen Ausbil-

38 Datenstand 22.10.2018
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dung sowie fir Ausbildungsnetzwerke werden jahrlich ca. 0,8 Mio. Euro an ESF- und Landes-
mitteln bewilligt.

Das Programm ,EINSTIEGSZEIT unterstitzt seit 2002 sowohl arbeitslose oder von Arbeitslo-
sigkeit bedrohte junge Erwachsene mit abgeschlossener Berufsausbildung oder akademischem
Abschluss bei der Eingliederung auf ausbildungsadaquate Arbeitsplatze als auch brandenbur-
gische Unternehmen bei der Besetzung freier Stellen mit Nachwuchskraften. Das Programm
tragt zur Fachkraftesicherung und -entwicklung bei und wirkt zugleich der Abwanderung junger
Fachkréafte entgegen. In Unternehmen werden Beschaftigungspotenziale erschlossen sowie flr
diese Stellen geeignete Stellenbewerber ermittelt und passgenau qualifiziert. Seit 2011 ist die
Unterstiitzung junger Frauen mit einem karriereorientierten Berufseinstieg im Programm veran-
kert. Brandenburgische Unternehmen konnen mit diesen jungen weiblichen Fachkraften indivi-
duelle Entwicklungspléne und -vereinbarungen abschliellen. Das Programm wurde erfolgreich
landesweit umgesetzt. Zwischen April 2015 und November 2018 gelang es, rd. 2.400 ausgebil-
dete Nachwuchskrafte zu vermitteln. 300 junge Frauen konnten mit einem karriereorientierten
Berufseinstieg unterstiitzt werden. Rund 1.500 Unternehmen wurden erreicht, die junge Nach-
wuchsfachkréafte eingestellt haben. Die Férderung lauft bis zum 31.Marz 2021. Insgesamt ste-
hen rund 16 Mio. Euro aus Mitteln des ESF sowie rund 4 Mio. Euro aus Bundes- und Landes-
mitteln zur Verfligung.

Im Dezember 2016 startete die Richtlinie ,Forderung von sozialpadagogischer Begleitung
und fachlicher Anleitung zur Beschéaftigung Langzeitarbeitsloser in Sozialbetrieben im
Land Brandenburg in der EU-Forderperiode 2014-2020“. Ziel der Forderung ist die Arbeits-
marktintegration von zuvor langzeitarbeitslosen Frauen und Mannern in Sozialbetrieben. Lang-
zeitarbeitslose werden dort sozialversicherungspflichtig eingestellt und in marktnahen und damit
einnahmeorientierten Tatigkeitsfeldern eingesetzt. Dabei werden die ehemals Langzeitarbeits-
losen mit individueller fachlicher Anleitung und sozialpadagogischer Betreuung individuell un-
terstiitzt. Dieses Betreuungspersonal kann tber die Richtlinie bis 2022 mit insgesamt bis zu 6,5
Mio. Euro gefordert werden. Um erfolgreich am Markt agieren zu kénnen, missen Sozialbetrie-
be gleichzeitig Uber unternehmerische Kompetenzen verfugen (z.B. in den Bereichen Marke-
ting, Entwicklung/Umsetzung von Vertriebsstrategien oder Erstellung von Produkt- bzw. Dienst-
leistungsangeboten). Zu den Tatigkeiten gehdren bislang insbesondere vorbereitende Arbeiten
im Handwerk, Kleinreparaturen oder die Pflege von Griinanlagen. Etwaige Uberschisse wer-
den in die individuelle Entwicklung der ehemals langzeitarbeitslosen Beschaftigten bzw. in die
strukturelle Entwicklung des Sozialbetriebes reinvestiert. Bis Ende 2018 wurden vier Sozialbe-
triebe geférdert, in denen 35 zuvor Langzeitarbeitslose eine sozialversicherungspflichtige Be-
schéaftigung aufgenommen haben.

Um eine berufliche Vorbildung zu vertiefen, zu erweitern oder erworbene berufliche Kenntnisse zu aktu-
alisieren ist die berufliche Weiterbildung ein weiterer Aspekt der Fachkréftestrategie:

Die berufliche Weiterbildung sichert sowohl die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen als
auch die Chancen jedes und jeder Einzelnen auf dem Arbeitsmarkt. Das Team WFBB Arbeit —
Fachkrafte und Qualifizierung bietet mit dem Service Weiterbildung Brandenburg (bis Ende
2018 aus ESF-Mitteln gefordert) landesweit kostenfreie Information und Beratung zu allen
Themen der beruflichen Weiterbildung fir Unternehmen, Beschaftigte und potenzielle Beschaf-
tigte in brandenburgischen Betrieben. Im Fokus steht immer eine praxisorientierte Hilfe, die sich
direkt an den betrieblichen oder personlichen Bedarfen orientiert. Daneben prasentiert die Wei-
terbildungsdatenbank (WDB), die online zuganglich ist, rund 95 Prozent der Bildungsangebote
des Landes.
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In den peripheren, landlich gepragten Regionen des Landes Brandenburg gibt es ein spezielles Ange-
bot zur Forderung der Berufsbildung:

e Mit der Richtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen zur Forderung der Berufsbildung im
landlichen Raum des MLUL werden Berufsbildungs- und Informationsmanahmen flir Perso-
nen, die in der Land-, Ernahrungs- oder Forstwirtschaft tatig sind, gefordert. Dafir werden jahr-
lich ca. 1 Mio. Euro aus Mitteln des ELER und des Landes zur Verfiigung gestellt. Die Bil-
dungsarbeit soll zur Fachkraftesicherung und damit zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen beitragen.

Da die Nachfrage nach Fachkraften mit Hochschulabschluss auch in der Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg weiter zunehmen wird, gibt es eine Reihe von MaBnahmen zur Sicherung akademi-
scher Fachkrafte sowie zur Weiterbildung hochqualifizierter Arbeitskrafte. Dies ist sowohl fiir gro-
Rere Unternehmen als auch insbesondere flr technologieorientierte KMU von Bedeutung. Bei den fol-
genden MalRnahmen des MWFK geht es auch um die Erleichterung des Studiumszugangs, eine héhere
Studierneigung sowie um die Bindung internationaler akademischer Fachkrafte an das Land Branden-
burg:
e Von den 20 beschéaftigungsstarksten Berufsgruppen im gesamten Land Brandenburg zeigten
2016 fiinf Berufsgruppen eine besondere Arbeitsmarktknappheit. Dies waren Arztinnen und
Arzte, Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter, Lehrerinnen und Lehrer, Vertriebsmitarbeiterin-
nen und -mitarbeiter sowie Verwaltungsexpertinnen und -experten sowie Fachkrafte fiir Objekt-
schutz und Arbeitssicherheit3. Darlber hinaus weist die BA einen Mangel an Fachkraften und
Spezialisten in den Bereichen Therapie und Pflege sowie Tiefbau aus*0. Die brandenburgischen
Hochschulen sind bestrebt, entsprechende Ausbildungskapazitaten vorzuhalten.

e Ein Kernvorhaben im Rahmen der Landesstrategie zur Fachkraftesicherung ist dariiber hinaus
der bedarfsgerechte Aus- und Aufbau dualer Studienangebote an den brandenburgischen
Hochschulen. Immer mehr junge Menschen wollen dual studieren, weil sie ihre akademische
Ausbildung mit einem mdglichst hohen Praxisbezug verknipfen wollen. Und immer mehr Un-
ternehmen sehen die Vorteile fur die Gewinnung ihres Fachkraftenachwuchses, wenn dieser im
Rahmen seines Studiums schon nahe an das Unternehmen und seine Anforderungen herange-
flhrt wird und zudem Innovationspotenzial mitbringt.

Die Landesregierung hat seit 2014 iber 6 Mio. Euro in den Auf- und Ausbau dualer Studien-
gange investiert. Im Ergebnis konnte bisher — ausgehend vom Jahr 2014 mit 10 Studiengangen
— ein erheblicher Aufbau durch die Hochschulen umgesetzt werden: zum Wintersemester
2019/20 werden 32 duale Studiengange angeboten. Auch die Zahl der dual Studierenden hat
sich seit 2014 mit 230 auf 950 im Wintersemester 2017/18 mehr als vervierfacht. Die Planung
fr die nachsten Jahre sieht einen weiteren Aufbau von dualen Studiengangen vor. Daflr wird
das MWFK 2019 und 2020 jeweils rd. 1,8 Mio. Euro zur Verflgung stellen.

e Im Rahmen der Richtlinie ,Wissenschaft und Forschung“ des MWFK férdert das Land Bran-
denburg aus dem ESF an den Hochschulen des Landes u.a. eine Vielzahl an Projekten, die das
Ziel verfolgen, junge Menschen fiir ein Studium zu gewinnen und sie optimal auf dieses
vorzubereiten. Die Mittel des ESF werden genutzt, um erste Projekte aufzulegen, Erfahrungen
zu sammeln und auszuwerten und bei positiver Bilanz die geschaffenen Strukturen verstetigen
zu konnen. In der Forderperiode 2014 bis 2020 stehen flr die Richtlinie ,Wissenschaft und For-

39 Fachkraftebedarf an Akademikern/innen in der Lausitz, WFBB, Daniel Porep, 2018
40 Fachkrafteengpassanalyse, Bundesagentur fiir Arbeit, Juni 2018
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schung® insgesamt 17,7 Mio. Euro zur Verfligung, die bis 2020 beinah vollstandig fiir die ge-
nannten Zwecke ausgeschopft sein werden.

e Mit Hilfe der ESF-Férderung sowie aus eigenen Mitteln haben die Hochschulen zwischen 2014
und 2018 verschiedene Strukturen und Programme aufgelegt, die die Schilerinnen und Schiiler
sowie beruflich Qualifizierte an das Studium und seine Inhalte heranfuhren und den praktischen
Nutzen des im Studium zu erlangenden Wissens darstellen. Besondere Aufmerksamkeit wird
an den Technischen Hochschulen des Landes darauf gelegt, beruflich Qualifizierte sowie Schi-
lerinnen und Schiler optimal auf ein Studium der MINT-Facher vorzubereiten. Studienabbre-
cherquoten sollen verringert und die Attraktivitat eines MINT-Studiums erhéht werden.

o So hat z. B. die HNE Eberswalde eine eigene ,College Week* eingeflhrt, die beruflich
Qualifizierten erste Orientierung gibt, um ein Studium optimal beginnen zu kénnen.

o Das Transfer College der TH Brandenburg hat die Zielstellung, alle Studien-
interessierten und Studienanfanger/innen zu beraten, zu begleiten und den Erfolg des
Studiums zu verbessern.

o Ander TH Wildau bietet das ,TH Wildau College*“ Studienorientierung fiir Schilerinnen
und Schiler sowie fiir beruflich Qualifizierte gemeinsam mit MaRnahmen zur Studien-
qualifizierung und der Begleitung in den ersten Semestern des Studiums an. Mit dem
Projekt ,startklar: MINT* hat die TH Wildau zudem ein Programm aufgesetzt, dass ge-
zielt Studienvorbereitungsinhalte flir MINT-Studiengéange erarbeitet.

o Die BTU Cottbus-Senftenberg hat mit dem College+ ein weitreichendes Angebot an al-
le Studieninteressierten aufgelegt, dass durch ESF Mittel errichtet und seitdem sukzes-
sive ausgebaut wurde, um die Studierneigung- und Fahigkeit aller Studieninteressierten
der BTU zu verbessern.

o Weitere Hochschulen wie die FH Potsdam und die Universitat Potsdam haben eben-
falls Modelle der strukturierten Studieneingangsphase geschaffen, die personell und in-
stitutionell die Studienorientierung, Studienvorbereitung und Studienbegleitung von
Schulerinnen und Schilern sowie beruflich Qualifizierten verbinden und stérken.

o Zudem werden im Verbundprojekt ,Profilgebundene WissensChecks 2.0“ in koopera-
tiver Zusammenarbeit von insgesamt sieben brandenburgischen Hochschulen individu-
elle online-basierte Angebote zur Studienorientierung, -vorbereitung und -begleitung
insbesondere fir die Zielgruppe der beruflich Qualifizierten umgesetzt und weiterentwi-
ckelt.

e Durch eine Reihe von Anderungen und Erweiterungen des Hochschulgesetzes ist das Re-
gelwerk zum Hochschulzugang - auch vor dem Hintergrund der Bedurfnisse lokaler KMU - dy-
namischer und mit Hinblick auf die Sicherung akademischer Fachkrafte anpassungsfahiger ge-
worden. So wurden mit der letzten gesetzlichen Anderung vom 20.September 2018 die Voraus-
setzungen geschaffen, den Hochschulen im Hinblick auf ausléndische und staatenlose Studie-
rende weitere Gestaltungsfreiheit hinsichtlich vorbereitender (Sprach-) Kurse und der provisori-
schen Immatrikulation einzurdumen. Weitere MalRnahmen zur Sicherung akademischer Fach-
kréfte finden sich in der Erweiterung des §14 Brandenburgisches Hochschulgesetz (BbgHG),
etwa in Form der Mdglichkeit zur vorldufigen Immatrikulation in Masterstudiengéngen (§14
Abs.1 Satz 6-9 BbgHG), sowie des erleichterten Zugangs fir in der Geschaftsfahigkeit be-
schrankte Personen (§14 Abs.6 BbgHG).

Bei der ESF-geforderten Richtlinie ,Brandenburger Innovationsfachkrafte” stehen die Aspekte des

Haltens und der Gewinnung von Fachkraften im Vordergrund. Dazu kommt der Transfer von Know-how
aus der Wissenschaft in kleine und mittlere Unternehmen:
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e Mit der Richtlinie ,Brandenburger Innovationsfachkrafte (BIF) leistet das MASGF einen Beitrag
zur Fachkréaftesicherung fir die mittelstandische Wirtschaft und zwar durch frilhzeitige Gewin-
nung von hochqualifizierten Nachwuchskraften, auch bereits wahrend der Phase des Studiums.
Zugleich werden die betriebliche Innovationsfahigkeit sowie die Wettbewerbsfahigkeit der Bran-
denburger Wirtschaft durch Wissenstransfer gestérkt. Die Richtlinie enthélt dazu die drei For-
derelemente ,Stipendium®, ,Werkstudierende und ,Innovationsassistentin / Innovationsassis-
tent".

Mit Stichtag 31.Dezember 2018 wurden insgesamt 760 Antrage aus allen drei Forderelementen
mit einem Gesamtférdervolumen in Héhe von rd. 14,2 Mio. Euro bewilligt. GemaR der verfligha-
ren Daten mit Stand vom 30. September 2018 entfallen auf das Forderelement 'Innovationsas-
sistentin/Innovationsassistent' insgesamt 374 Bewilligungen (davon 123 an Frauen und 251 an
Ménner); auf das Forderelement "Werkstudierende' insgesamt 196 Bewilligungen (davon 46 an
Frauen und 150 an Manner) und auf das Forderelement 'Stipendium' insgesamt 51 Bewilligun-
gen (davon 10 an Frauen und 41 an Manner).

Die Richtlinie ,Brandenburger Innovationsfachkrafte® wird in aktualisierter Fassung voraussichtlich im
Frihjahr 2019 starten und endet im Sommer 2022.

Fachkréfte in den Clustern

Im Rahmen der Fachkréftestrategie des Landes wird die Thematik ,Fachkrafte und Cluster® federflih-
rend vom MWE betreut. Aufbauend auf der innoBB wurde allen neun Clustern die Fachkréaftesicherung
als Querschnittsaufgabe vorgegeben. Ziel ist eine umfassende Einbeziehung dieses Spezialthemas bei
der Entwicklung der jeweiligen Master- und Umsetzungsplane im weiteren Clusterprozess.

Seit 2014 bietet die WFBB Wirtschafts- und Arbeitsforderung aus einer Hand (sieche Kap. 4.12).
Dadurch wird erleichtert, Fachkraftesicherung als relevantes Thema in allen Clustern systematisch an-
zugehen und mit konkreten MaBnahmen zu untersetzen. Fur jedes Cluster gibt es eine feste Ansprech-
person bei der WFBB Arbeit. Im Fachkrafteinformationssystem sind Arbeitsmarkt relevante Informatio-
nen zu den Clustern gebindelt und das Weiterbildungsportal bietet einen Uberblick tber Weiterbil-
dungsmdglichkeiten in den einzelnen Clustern. In jedem Cluster gibt es eine Arbeitsgruppe, die sich
intensiv. mit den im Cluster identifizierten Herausforderungen der Fachkraftegewinnung und -
entwicklung auseinandersetzt.

e Im Cluster Energietechnik ist z.B. durch die intensive Zusammenarbeit zwischen Bildungs-
dienstleistern und Clusterunternehmen ein bedarfsorientiertes Weiterbildungssystem Energie-
technik entwickelt worden.

o Der digitale Wandel im Cluster IKT/Medien- und Kreativwirtschaft ist Gegenstand einer vom
Brandenburger Fachkraftemonitoring gemeinsam mit der Berlin Partner fir Wirtschaft und
Technologie GmbH veroffentlichten Clusterstudie IMK. Dargestellt wurden Entwicklungen und
Auswirkungen der Digitalisierung auf die Arbeitswelt in Berlin-Brandenburg.

e Im Cluster Gesundheitswirtschaft gab es eine Unternehmensbefragung zur Analyse des
Fachkraftebedarfs, um im Nachgang gemeinsam mit den Unternehmen potentielle Untersttit-
zungsmaoglichkeiten identifizieren zu konnen.

e Im Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik gab es im Rahmen des deutschlandweit stattfin-
denden Tages der Logistik Aktionen der Regionalburos fur Fachkraftesicherung mit Aktivitaten
in den GVZ Wustermark und GroRbeeren. Gemeinsam mit dem Clustermanagement und regio-
nalen Partnern wurden Berufsorientierungstouren fir Schulerinnen und Schuler durchgefihrt.
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Von besonderer Bedeutung fur die Unternehmensvertreterinnen und -vertreter des Clusters
Kunststoffe/ Chemie sind die Themen Auszubildendengewinnung und Gestaltung einer mo-
dernen, zukunftsorientierten Ausbildung in den Unternehmen. Mit dem Kunststoff-Verbund
Brandenburg Berlin (KuVBB), der TUV Rheinland Akademie und der IHK Cottbus finden im
Rahmen der Clusterarbeit regelméRige Abstimmungstreffen und unterschiedliche Aktivitaten
statt, z.B. der Branchendialog ,Bilden wir modern aus? - Berufsausbildung 4.0“ oder die Initiati-
ve ,TuWas!".

Im Cluster Metall unterstiitzen die Regionalblros fiir Fachkraftesicherung das Projekt "VISTA -
Vision-Strategie-Aktion* des QCW Eisenhlttenstadt, mit dem die Passungs- und Besetzungs-
probleme in KMU der Metall- und Elektrobranche minimiert werden sollen. Dariber hinaus wird
z.B. das Projekt ,WAME 4.0“ begleitet, in dem es um die Weiterbildung der Ausbilder und Wei-
terbildner in der Metall- und Elektroindustrie sowie von Lehrkraften an allgemein- und berufsbil-
denden Schulen in den Themenschwerpunkten Wirtschaft 4.0 und Arbeit 4.0 geht. .

Im Cluster Optik und Photonik arbeiten Unternehmen und die TH Brandenburg beim dualen
Studiengang Augenoptik / Optische Geratetechnik eng zusammen. Im Rahmen der Fachkrafte-
gewinnung wurde fiir das Cluster Optik und Photonik im Mai 2018 ein Kreativworkshop mit dem
Titel "Shine a light" an der TH Wildau mit Lehrern, Eltern, Schiilern, Unternehmen und Instituti-
onen durchgefhrt.

Auch im Cluster Erndahrungswirtschaft wird das Thema Arbeitgeberattraktivitat bei der Fach-
kréftesicherung immer bedeutender. So war die WFBB Arbeit u.a. an dem Uberregionalen Aus-
tausch ,Arbeitgeberattraktivitat - wie gewinnen und halten® im Rahmen des 2. Eréhrungsgip-
fels am 10.April 2018 in Rostock- Warnemiinde beteiligt.

Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration fiir Menschen mit Migrations- oder Fluchthintergrund

Seit Januar 2016 unterstitzt die Betriebliche Begleitagentur Brandenburg (bea) Betriebe in
Brandenburg bei der Beschaftigung und Qualifizierung von Gefliichteten und entwickelt be-
darfsorientiert betriebsspezifische Losungen fir die dabei auftretenden Herausforderungen.
Durch das vom MASGF und MWE aus Landesmitteln geforderte Projekt erhalten Arbeitgebe-
rinnen und Arbeitgeber kostenfrei Informationen und Beratung zu Fragen der Arbeitsmarktin-
tegration sowie zu passenden Forder- und Unterstitzungsangeboten. Zudem begleiten die Be-
raterinnen und Berater die Betriebe bei Bedarf direkt vor Ort bei der Einstellung und Einarbei-
tung von Gefliichteten, bei Mitarbeitergesprachen durch Sprach- und Kulturmittlung sowie beim
Aufbau einer betrieblichen Willkommenskultur. Bis Ende 2018 nahmen insgesamt 118 Unter-
nehmen, davon 75 Prozent KMU, eine intensive Beratung in Anspruch. Die Beratung wurde bis-
lang insbesondere von Unternehmen aus dem Baugewerbe, dem verarbeitenden Gewerbe und
dem Dienstleistungssektor (jeweils 18 Prozent) genutzt. Seit 2018 sind zunehmend Beratungs-
anfragen von Unternehmen aus den Bereichen Gesundheits- und Sozialwesen, Gastgewerbe
sowie Handel und Reparatur von Kraftfahrzeugen zu verzeichnen.

Die bea hat im Rahmen der Projektumsetzung das Informationsangebot flir Unternehmen zur
Integration von Gefllichteten in Arbeit sukzessive ausgebaut. Die Webprasenz www.bea-
brandenburg.de ist speziell auf Unternehmen zugeschnitten und bietet umfangreiche Informati-
onen zu den Beschaftigungs- und Fordermaglichkeiten von Gefliichteten. Auf einer interaktiven
Landkarte” kdnnen lokale Unterstlitzungsangebote eingetragen und abgerufen werden. Ge-
genwartig sind dort 356 regionale, 47 landkreisubergreifende und 14 landesweite Akteure (417
insgesamt) gelistet. Die Begleitagentur arbeitet eng mit den regionalen Akteuren der Arbeits-
marktintegration Gefliichteter zusammen und etabliert sich mittlerweile auch als Anlauf- und Be-
ratungsstelle fur diese Akteure.
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Kiinftige Schwerpunkte der Unterstlitzungsangebote liegen in der Beratung zum Thema
Spracherwerb und Sprachforderung am Arbeitsplatz, in der Unterstltzung bei der Vermittlung
von Arbeitsschutz- und Sicherheitsunterweisungen sowie dem Thema Qualifizierung. Das Pro-
jekt wird vom Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) und der bbw Akademie fur Be-
triebswirtschaftliche Weiterbildung GmbH umgesetzt und durch die Vereinigung der Unterneh-
mensverbande Berlin-Brandenburg (UVB) als Kooperationspartner unterstltzt.

e Das MASGF kofinanziert seit August 2017 die KAUSA Servicestelle Brandenburg zur Ver-
besserung der Ausbildungsbeteiligung von Jugendlichen mit Migrations- oder Fluchthinter-
grund. Die Servicestelle informiert (ber das duale Ausbildungssystem und entsprechende
Ausbildungsmoglichkeiten in Brandenburg. Mit dem Ziel der Vermittlung in ausbildungsvorberei-
tende Malinahmen oder Ausbildung werden dariiber hinaus Bewerbertrainings, vertiefte Be-
rufsorientierung, Betriebsbegehungen und Einzelgespréache in Unternehmen angeboten. . Auch
Betriebe konnen sich durch die KAUSA Servicestelle zur Ausbildung von Migrant/-innen und
Gefllichteten beraten lassen. Erstinformationen erfolgen u.a. im Rahmen von Messen und Bor-
sen sowie Uber Kooperationspartner, Veranstaltungen und Workshops.

e In einem weiteren Teilprojekt des IQ-Netzwerkes, der ,,|Q Beratungsstelle fiir Arbeitgeberin-
nen und Arbeitgeber”, wurden Personalverantwortliche brandenburgischer Unternehmen zu
Fragen bei der Einstellung von Beschaftigten mit Migrationshintergrund und zur interkulturellen
Offnung beraten. Im Jahr 2014 hat die 1Q Beratungsstelle fir Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
60 Beratungen und vier Fortbildungen zu interkulturellen Themen in Betrieben durchgefiihrt.
Von 2015 bis 2018 erreichte das Teilprojekt in den Beratungen und Fortbildungen insgesamt
1.629 Teilnehmende. Die vom Teilprojekt herausgegebene Broschure ,Fachkraftesicherung
durch auslandische Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in meinem Betrieb — wie geht das?*
wurde mehrfach neu aufgelegt und ist mittlerweile auch auf der Bundesebene sehr nachgefragt.

4.7  Industriepolitik

Zum Starkenprofil des Landes Brandenburg gehort ausdricklich die mittelstandisch gepragte Industrie.
Mit dem 2012 von der Landesregierung verabschiedeten Aktionsplan ,Proindustrie” wurden die Akzente
einer integrierten Industriepolitik in Hinblick auf die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die in-
dustrielle Produktion, die Forcierung einer qualitativen und quantitativen Entwicklung der klein- und
mittelstandisch gepragten industriellen Basis im Land Brandenburg, die Erhdhung des Anteils industriel-
ler Arbeitsplatze sowie die Verbreiterung der industriellen Wertschépfungsbasis neu justiert.

Seit 2017 wird dieser Aktionsplan vom MWE weiterentwickelt. Ziel ist es, noch innerhalb der laufenden
Legislaturperiode neue ,Leitlinien” fiir eine zukunftsorientierte Industriepolitik Brandenburgs vorzulegen.
Aufbauend auf den im ,Aktionsplan Prolndustrie” beschriebenen fiinf zentralen Handlungsfeldern
(Rahmenbedingungen; Vernetzung, Cluster und Innovation; Internationalisierung und produktbezogene
Dienstleistungen; Fachkrafteentwicklung und Qualifizierung sowie Standortkommunikation) wird eine
Aktualisierung unter Bericksichtigung der industrierelevanten Herausforderungen vorgenommen. Dazu
gehdren der demografische Wandel, die Digitalisierung, der globale Wettbewerb und die zunehmende
internationale Verflechtung, die veranderte Ansiedlungsdynamik, die wachsende Bedeutung von Nach-
haltigkeitsaspekten sowie Veranderungen bei den Forderbedingungen.

Nach Gesprachen mit verschiedenen Stakeholdern und Unternehmen zeichnet sich ab, dass in den
neuen Leitlinien die Themen ,Fachkraftesicherung und Qualifizierung®, ,Innnovation und Digitalisierung®,
LInternationalisierung und Ausbau von Wertschopfungsketten® sowie ,Infrastruktur und Rahmenbedin-
gungen fiir Innovationen und Investitionen* eine wichtige Rolle spielen werden. Gleichermafen gilt es,
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wesentliche Bestandteile von bereits verabschiedeten, teilweise von anderen Landesressorts federfiih-
rend begleiteten Teilstrategien eng in die neuen Leitlinien einzubeziehen, z.B. die Energiestrategie, die
Internationalisierungsstrategie, die Nachhaltigkeitsstrategie, die Fachkraftestrategie, die Griindungs-
und Nachfolgestrategie, die Transferstrategie, das AuRenwirtschaftskonzept und der Prozess der Uber-
prifung und Fortschreibung des innoBB-Prozesses.

Der Leitlinienprozess ist partizipativ angelegt und soll mdglichst konkrete PilotmaBnahmen enthalten,
die am Bedarf der KMU sich orientieren und der Steigerung der Innovationsbereitschaft und -fahigkeit
von KMU, der Einbindung in die vorhandenen Clusterstrukturen, der Internationalisierung sowie der
Gewinnung und Bindung von qualifizierten Fachkraften dienen.

Eine grol3e Rolle bei der Einbindung wichtiger Stakeholder werden weiterhin die bewahrten Formate wie
die seit 2013 durchgeflhrten Industriekonferenzen des MWE, die Clusterkonferenzen sowie andere
KMU-fokussierte, cluster- und regionalspezifische Veranstaltungen einnehmen. Bewéhrte Formate wer-
den gleichwohl in Bezug auf die strategischen Ziele der Leitlinien standig auf ihre Wirksamkeit Uberprift
und ggf. an geanderte Bedarfe angepasst.

4.8  Unterstiitzung fiir das Handwerk

Das Handwerk gehort mit seinen rund 39.000 Betrieben und tber 150.000 Beschaftigten zu den wich-
tigsten wirtschaftlichen Saulen Brandenburgs. Spezielle Angebote sollen das Handwerk dabei unter-
stitzen, Herausforderungen wie die Digitalisierung, die Unternehmensnachfolge oder die Fachkraftesi-
cherung besser bewaltigen zu konnen.

Unternehmensnachfolge / Meistergriindungspramie

Die Richtlinie fur die Férderung von Existenzgrindungen und Unternehmensnachfolgen im Handwerk
im Land Brandenburg (Meistergriindungsprémie Brandenburg) ist im November 2015 an den Start ge-
gangen. Ziel ist es, im Bereich des Handwerks fiir hochqualifizierte Fachkréfte einen Anreiz fur Exis-
tenzgriindungen oder Unternehmensnachfolgen zu setzen. Damit sollen der Bestand von Handwerks-
unternehmen abgesichert oder gesteigert und Arbeits- und Ausbildungsplatze erhalten bzw. neu ge-
schaffen werden.

Die Pramie gibt es in zwei Stufen. In der ersten Stufe kdnnen Meisterinnen und Meister, die einen Be-
trieb im Land Brandenburg grinden, eine Beteiligung eingehen oder ein Unternehmen im Handwerk
ubernehmen, eine einmalige Basisforderung von maximal 8.700 Euro erhalten. Die Mittel sind als An-
schubfinanzierung z. B. fir die Beschaffung notwendiger Gerate oder Maschinen oder flur Mietkosten
von Betriebsraumen gedacht. Wer zusatzlich innerhalb von drei Jahren einen neuen Arbeits- oder Aus-
bildungsplatz schafft, kann in der zweiten Stufe noch einmal bis zu 3.300 Euro erhalten.

Im Zeitraum 2015 bis 2018 konnten 255 Antrage mit einem Fordervolumen von insgesamt mehr als 2,2
Mio. Euro bewilligt werden.

Meisterbonus

Der Meisterbonus ist im Jahr 2018 eingefihrt worden. Handwerkerinnen und Handwerker mit erstem
Wohnsitz oder Beschaftigungsort im Land Brandenburg, die ihre Meisterpriifung im Zeitraum vom 01.
April 2018 bis 31. Dezember 2018 bestanden haben, erhalten als finanzielle Anerkennung einen Er-
folgsbonus in Héhe von 1.500 Euro.

Brandenburg hat sich bewusst fur eine Beschrankung des Meisterbonus auf Meisterprifungen im
Handwerk entschieden. Gerade im Handwerk kommt der beruflichen Aufstiegsfortbildung eine besonde-
re Rolle zu. Hier stellt eine bestandene Meisterprifung, anders als in anderen Wirtschaftsbereichen,
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zumeist die Grundvoraussetzung flir eine Existenzgriindung oder eine Betriebsiibernahme dar. Dieser
Aspekt gewinnt angesichts der geplanten Wiedereinflhrung des verpflichtenden Meisterbriefs in einzel-
nen nach der Handwerksordnung zulassungsfreien Handwerken weiter an Bedeutung. Darlber hinaus
sollen die personlichen Weiterbildungsaktivitaten von Meisterschulerinnen und Meisterschilern gewir-
digt werden.

Zuwendungsgeber ist das MWE, Zuwendungsempfanger ist die jeweilige brandenburgische Hand-
werkskammer, die dann die Antragsbearbeitung und die Auszahlung des Meisterbonus Ubernimmt. Der
Meisterbonus war bis zum 31.12.2018 befristet. Die Vorbereitungen fiir eine mdgliche Bewilligung fir
das Jahr 2019 laufen bereits.

Digitalwerk - Handwerk 4.0-Zentrum

Das ,Digitalwerk--Zentrum fur Digitalisierung im Handwerk und Mittelstand* (Er6ffnung am 16. Januar
2019) unterstltzt kostenfrei kleine und mittlere Unternehmen in Brandenburg bei der Digitalisierung. An
praxisorientierten Erlebnisstationen, in Workshops und Veranstaltungen konnen digitale Technologien
insbesondere fiir das Handwerk erlebt werden. Das Digitalwerk wird vom Land Brandenburg fir drei
Jahre mit rd. 2,06 Mio. Euro gefordert. Die Forderung wird aus Mitteln des Europaischen Fonds fiir regi-
onale Entwicklung (EFRE) kofinanziert (siehe Kapitel 2.2).

BIG-Digital

Der ,Brandenburgische Innovationsgutschein (BIG)“ des MWE (siehe dazu auch Kapitel 4.3) wurde im
Jahr 2017 um neue Férdertatbestédnde erweitert. So kénnen seit 2017 KMU und Handwerksbetriebe
auch bei der Vorbereitung und Umsetzung von Digitalisierungsmanahmen im eigenen Unternehmen
unterstutzt werden.

Mikrokredit

Mit dem Forderprogramm Mikrokredit Brandenburg (siehe dazu auch Kapitel 4.2) unterstiitzt die ILB im
Auftrag des MWE kleine und mittlere Unternehmen wie Existenzgrinderinnen und Existenzgrinder,
Unternehmensnachfolgerinnen und Unternehmensnachfolger sowie junge Unternehmen durch die Ge-
wahrung eines zinsverbilligten Darlehens. Das Programm wird It. Aussagen der brandenburgischen
Handwerkskammern auch von Handwerksbetrieben gut angenommen.

Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung

Aus dem ,,Programm zur qualifizierten Ausbildung im Verbundsystem (PAV)* (siehe dazu auch
Kapitel 4.6) erhalten Betriecbe ESF-Mittel zur Wahrnehmung der Uberbetrieblichen Lehrlingsunterwei-
sungen (ULU) im Handwerk. Uber die PAV-RL wurden im Zeitraum 2015 bis 2018 ESF- Mittel in Hohe
von insgesamt ca. 21,2 Mio. Euro bewilligt, wovon 7, 9 Mio. Euro auf die ULU im Handwerk entfielen.

Die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung ist eine wichtige Erganzung zur praktischen Berufsausbil-
dung in Handwerksunternehmen. Um die berufliche Handlungsfahigkeit zu erwerben, besuchen Auszu-
bildende wahrend der Berufsausbildung eine Reihe von Lehrgangen in Gberbetrieblichen Ausbildungs-
statten bzw. Lehrbauhdfen. So kdnnen wichtige zusatzliche fachpraktische Fertigkeiten erworben wer-
den.
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49  Unterstiitzung fiir die Medienwirtschaft und die Kultur- und Kreativwirtschaft

Die Kultur- und Kreativwirtschaft des Landes Brandenburg konnte sich weiter als wachstumsstarke und
innovative Zukunftsbranche etablieren. Im Kontext der Digitalisierung der Wirtschaft kommt der Kreativ-
wirtschaft eine besondere Bedeutung zu, da sie den digitalen Wandel aufgrund ihres Innovationspoten-
zials entscheidend gestaltet und vorantreibt.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft umfasste im Jahr 2015 rd. 6.700 meist kleine und mittelstdndische
Unternehmen (+ 3,2 Prozent ggii.2014), die einen Umsatz von rd. 2,8 Mrd. Euro (+ 4,8 Prozent ggu.
2014) erwirtschafteten. Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten stieg im Jahr 2016 im
Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Prozent auf 21.232. 41

Ein Teilbereich der Kultur- und Kreativwirtschaft ist die Medienwirtschaft (Filmwirtschaft, Rundfunkwirt-
schaft, Werbemarkt, Software-/Games-Industrie), mit der das Land Brandenburg Uber eine groRe natio-
nale und internationale Ausstrahlung verfuigt. Zum Erfolg dieser Branche trugen 2015 rund 2.100 (+4,1
Prozent ggi.2014) meist kleine und mittelstandische Unternehmen bei, die einen Umsatz von 0,82 Mrd.
Euro (+3,5 Prozent zu ggu. 2014) erwirtschafteten. Bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
konnte 2016 gegentber 2015 eine Steigerung von +2 Prozent auf rund 7.900 verzeichnet werden. Die
Zahl der Erwerbstatigen ist von 2015 zu 2016 leicht um +1 Prozent auf rund 18.700 gestiegen.
Férderung der Medienwirtschaft )

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Uberschneidung von Medien und IT-Technologie ist es ein
strategisches Ziel der Medienpolitk Brandenburgs, diese Teilbereiche am Medienstandort Berlin-
Brandenburg weiter zusammenzufiihren. Um die cross-sektorale Ausrichtung auf Medien- und IT-
Wirtschaft sowie andere Industriezweige zu etablieren, wurden verschiedene Forderaktivitaten im Rah-
men der Gemeinschaftsaufgabe “Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur* (GRW) angestofen.

Seit 2017 ist Potsdam der MediaTech Hub Deutschlands. Die Landeshauptstadt wurde im April 2017
vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie als einer von zwolf deutschlandweiten sog. ,Digital
Hubs* ausgewahlt. Ziel dieser Initiative ist es, bundesweit Standorte in verschiedenen Regionen
Deutschlands als digitale Zentren zu etablieren. Im Fall Potsdams liegt der Fokus in der Verbindung
von Medien- und IT-Technologien mit der Industrie. Damit wird die am Standort vorhandene Expertise
der Medien- und IT-Wirtschaft hervorgehoben. Der MediaTech Hub Potsdam ist eine Initiative von Un-
ternehmen, Startups und Institutionen aus den Bereichen Film, Medientechnologie, VR/AR, Digital En-
gineering sowie Wissenschaft und Forschung in Potsdam. Das Land Brandenburg und seine Landes-
hauptstadt unterstlitzen das operative Hub Management zur nationalen und internationalen Sichtbar-
machung des Standorts und seiner Potenziale mit Mitteln des GRW-Regionalmanagements. Mit dem
vom MWE initierten Coworking Space fur Jungunternehmen ,MediaTech Lab“ der internationalen
Standortveranstaltung ,MediaTech Con“ sowie dem Accelerator zur effektiven Forderung neuer innova-
tiver Geschaftsmodelle ,MediaTech Now* werden bereits wichtige Projekte unter der Dachmarke Medi-
aTech Hub Potsdam vermarktet und tragen damit wesentlich zur &ffentlichen Wahrnehmung des Medi-
enstandorts Potsdam bei.

Im Zeitraum von 2010 bis Mitte 2019 foérdert das MWE das Kooperationsnetzwerk media.connect
brandenburg, welches den insbesondere mittelstandischen Medienunternehmen eine groRere Sicht-
barkeit Uber koordinierte Messeauftritte, Delegationsreisen und eigene Veranstaltungsformate sowie
den Zugriff auf das Berlin-Brandenburger Unternehmensnetzwerk media.net berlinbrandenburg e. V.
ermoglicht.

41 Alle Daten stammen aus der DIW-Erhebung im Auftrag der Berliner Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
im Jahr 2017 auf der Datenbasis 2015/2016.
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Daneben existiert seit Marz 2017 das Kooperationsnetzwerk ,Virtual Reality Berlin-Brandenburg*
(VRBB), das den Wachstumsmarkt Virtual/Augmented Reality (VR/AR) in der Hauptstadtregion koordi-
nieren und weiterentwickeln soll. Aus diesem Netzwerk ist das Innovationscluster ,Volumetric Capture
Studio Babelsberg* hervorgegangen, das seit 2018 in der Medienstadt Babelsberg operativ tatig ist.
Kern des Innovationsclusters ist ein sog. volumetrisches Studio, mit dem es per 3D-Modellierungen
maglich ist, natirliche Reprasentationen realer Objekte und Personen zu generieren, die in virtuellen
Welten platziert werden konnen. Diese Technologie wird vor allem fur den Wachstumsmarkt VR/AR
eingesetzt, findet jedoch bereits heute z. B. in der Prozessoptimierung im produzierenden Gewerbe, in
Rehabilitationsprogrammen der Gesundheitswirtschaft oder in der Erschaffung virtueller Welten in Fil-
men und Games branchenlbergreifend Anwendung. Der Medienstandort soll weiter zum Zentrum der
Entwicklung neuer Medientechnologien und der Produktion innovativen Contents ausgebaut werden.

Von 2014 bis 2017 arbeiteten zwolf Forschungseinrichtungen und Unternehmen vor allem aus Potsdam
in der vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) geforderten sog. ,dwerft‘ zusammen
— einem Forschungsbundnis fur neue Film- und Fernsehtechnologien auf Basis von IT. Nunmehr haben
die Initiatoren mit ,dwerft 2 ein Forschungsfolgeprojekt initiiert. Ziel des Folgeprojekts ist es, die ge-
wonnenen Erkenntnisse der ,dwerft* in marktfahige Produkte zu Ubersetzen und (iberdies die digitale
Wertschopfungskette der ,Linked Production Data Cloud” zu vervollstandigen. Das Projekt tragt damit
elementar zum hervorragenden Ruf des Medienstandorts Potsdam als Kompetenzzentrum fiir digitale
Transformation und innovative Medientechnologien bei und ist Uberdies Ausdruck einer ausgepragten
Kooperationskultur zwischen Wirtschaft und Wissenschaft am Standort.

Die Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH ist erste Anlaufstelle fiir alle Kreativen der Film- und Medi-
enwirtschaft in beiden Bundeslandern zur Férderung von Medienproduktionen. Der Geschaftsbereich
Filmférderung fordert Filme, High-End-Drama-Serien und filmbezogene Projekte, berat Filmschaffende
in Finanzierungsfragen und unterstutzt die Weiterbildung in der Filmwirtschaft. Der Geschaftsbereich
New-Media-Forderung unterstltzt medienbezogene Projekte, die Entwicklung von Inhalten in Games,
Web, Mobile und VR sowie serielle Formate aus den Bereichen Webserie, Factual und Entertainment.
Von den Aktivitdten der Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH profitieren primar mittelstandische
Medienunternehmen sowie Freiberuflerinnen und Freiberufler.

Die ILB engagiert sich ebenfalls stark im Medienbereich. Sie stellt u.a. Zwischenkredite fiir Film- und
Fernsehproduktionen zur Verfligung. Dariiber hinaus stellt die WFBB ein differenziertes Angebot aus
Beratung, Netzwerken und Forderung bereit und bietet damit optimale Voraussetzungen fur Neugriin-
dungen bzw. fir Ansiedlungen neuer Medienunternehmen in Brandenburg.

Sowohl mit Mitteln des Medienboards als auch des MWE werden ebenfalls zahlreiche Projekte gefor-
dert, die die Entwicklungen der Brandenburger Medienwirtschaft auch in der Flache des Landes sicht-
bar und zugénglich machen sollen. So werden beispielsweise die Filmfestivals in Cottbus, Eberswalde
und Bad Saarow ebenso geférdert, wie die Medienanstalt Berlin-Brandenburg zur Sicherung der fla-
chendeckenden Verfligbarkeit von Lokal-TV-Sendern.

Im Mittelpunkt der MaBnahmen zur Unterstitzung der Kultur- und Kreativwirtschaft stehen insbeson-
dere
e die Unterstlitzung der Sichtbarmachung der Potenziale und der Akteure der Kreativbranche;
e die Vernetzung untereinander sowie mit Unternehmen anderer Wirtschaftsbranchen;
e und die Forderung des Wissenstransfers bzw. die Schaffung von Méglichkeiten des fachlichen
Austauschs.

Dazu kommen individuell zugeschnittene, branchenspezifische Professionalisierungs- und Beratungs-
angebote.

62



Dafiir hat das MWE zunachst eigene Projekte und Formate entwickelt und umgesetzt. Dazu zahlen:

e Mit dem ,Kreativ-Dialog“ (2014-2016) sollte die Kommunikation auf dem Feld der Kultur- und
Kreativwirtschaft intensiviert sowie die Unternehmen zu unterstitzt und starker vernetzt wer-
den. Die ,Kreativ-Dialoge® wurden in verschiedenen Formaten wie Podiumsdiskussionen,
Workshops, Konferenzen oder Seminaren sowohl in Potsdam als auch in den landlichen Regi-
onen realisiert. Branchenrelevante Themen wurden aufgegriffen und erdrtert, die Potenziale der
Kreativwirtschaft prasentiert, aber auch Bedarfe der Kreativen und mdgliche Lésungsansatze
erortert. Im Vordergrund standen dabei Themen, die teilmarktibergreifend von Interesse sind.

e Das Konferenzformat KREATIVWIRTSCHAFT KONKRET hat das Ziel, in Inputvortragen und
interaktiven Austauschformaten, vertiefende und praxisbezogene Einblicke in den aktuellen
Diskurs zur Kultur- und Kreativwirtschaft zu gewahren, Perspektiven sowie Impulse durch regi-
onale und Uberregionale Praxisbeispiele aufzuzeigen und Kreativschaffende mit Vertreterinnen
und Vertretern aus anderen Wirtschaftszweigen, Politik und Verwaltung in Austausch zu brin-
gen.

e Die ,Brandenburger Designtage” (2012 bis 2017, seit 2018 Designfachtage) konnten erfolg-
reich als Branchentreffpunkt und Vernetzungsplattform fir die Designer des Landes etabliert
werden. Sie dienten den Designern als Schaufenster, um ihre Potenziale auch Uberregional
sichtbar zu machen und basierten auf den Modulen Konferenz, Markt, Messe und Rahmenpro-
gramm. Den Bedarfen der Branche entsprechend, werden die Brandenburger Designtage unter
der Bezeichnung ,Brandenburger Designfachtage seit 2018 fortgesetzt.

e Der ,Designpreis Brandenburg” bietet den Designern des Landes ein wichtiges Uberregiona-
les Podium. Die Bedeutung von Design als wichtigem Impulsgeber fiir Innovationen sowie als
Beitrag zum wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen wird deutlich herausgestellt und damit
auch die Verknipfung von klassischen Wirtschaftsfeldern und Kreativwirtschaft forciert. Der
Preis wird alle zwei Jahre ausgelobt. Es werden herausragende Leistungen in den Bereichen
Industriedesign, Produktdesign mit Schwerpunkt Handwerk, Kommunikationsdesign und Digita-
le Services (jeweils mit Nachwuchspreis) ausgezeichnet.

e Das 2012 gestartete Webportal ,Kreatives Brandenburg” hat sich als zentrale Informations-
und Vernetzungsplattform sowohl flr die Kreativen, als auch fur die Offentlichkeit etabliert. Es
enthélt Informationen zu den verschiedensten Kreativbereichen und deren Akteuren, zu Veran-
staltungen oder auch zu den Themen Finanzierung, Griindung und Wettbewerbe. Zusatzlich
haben alle Kultur- und Kreativschaffenden die Mdglichkeit, das Portal durch die Einstellung ihrer
eigenen Prasentation mit zu gestalten. Das Portal wird auch 2019/2020 fortgefiihrt und weiter-
entwickelt.

Die zentrale MaRnahme der Landesregierung im Kontext der Forderung der Kreativbranche ist die
Schaffung der Brandenburger Agentur fiir Kultur- und Kreativwirtschaft, die 2017 inre Arbeit aufge-
nommen hat. Die Agentur wird aus ESF Mitteln (iber die gemeinsame Richtlinie von MWE und MWFK
zur Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft finanziert. In dieser Richtlinie werden fiir die Forderperi-
ode 2014 bis 2020 insgesamt rd. 8,1 Millionen Euro - davon sieben Millionen Euro aus dem Operatio-
nellen Programm des ESF - zur Verfugung gestellt; weitere 1,125 Millionen Euro Landesmittel stammen
vom MWE. Die Agentur dient als zentrale Anlaufstelle flir die Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft.
Sie soll Beratungs- und Coaching-Leistungen fur Kultureinrichtungen und Kreativunternehmen anbieten
sowie Vernetzungsarbeit auch mit anderen Branchen der Wirtschaft leisten. Die Akteure werden unter-
stlitzt, ihre Netzwerk- und Kooperationsstrukturen auszubauen, neue Absatzmarkte zu erschlieen so-
wie innovative Geschaftsideen und Produkte zu entwickeln.
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Aus derselben ESF-Richtlinie werden zudem Einzelvorhaben und Kooperationsprojekte von Akteuren
der Kultur und der Kreativwirtschaft gefordert, die der Errichtung oder Starkung von Kreativstandorten in
Brandenburg, der Entwicklung innovativer Geschaftsideen, der besseren Vermarktung und Kommunika-
tion neuer Produkte, der Steigerung der Wirtschaftlichkeit von Betrieben und Soloselbstandigen sowie
dem verstarkten Ausbau lokaler, regionaler und landesweiter Netzwerke in der Kreativwirtschaft, im
Kunst- und Kulturbereich sowie im Kulturtourismus dienen.

Dazu zahlen u.a. die Projekte ,K3 — Kreativkatalysator Oranienburg®, ,D.R.A.C.H.E.N. - Design & Rural
Arts and Crafts Hub for Creative Entrepreneurs® in Himmelpfort, ,KulturTour Oder-Spree — Aufbau
Kompetenzstelle Kulturtourismus im Seenland Oder-Spree, ,quertransfer. Corporate Social Responsi-
bility-Netzwerke fiir Kiinstler und Kreative* des Stechlin-Instituts Neuroofen (OHV) sowie eine ,Video-
Stream-Plattform flr Musik- und Kreativwirtschaft im Flaming“ in Wiesenburg und der Aufbau eines
Popmusiklabels fur Brandenburg unter dem Titel ,Made in Brandenburg®.

Darlber hinaus unterstitzt die Landesregierung weitere Projekte der Kultur- und Kreativwirtschaft, wie
die Kunstmesse ,ART BRANDENBURG?, den ,it:potsdam-Biichermarkt‘ im Rahmen des Literaturfesti-
vals Potsdam Brandenburg, das Fortbildungs- und Qualifizierungsangebot ,Bandcoaches fiir Branden-
burg“ sowie die Veranstaltungsreihe ,Design New Ideas".

410 Tourismus

Das Land Brandenburg bietet viele touristische Facetten — vom stadtisch gepragten Kulturtourismus
(z.B. in Potsdam) (ber industriekulturelle Sehenswiirdigkeiten bis hin zum Naturtourismus. Die touristi-
schen Aktivitaten finden Uberwiegend in Iandlichen Raumen statt. In diesen vom demografischen und
wirtschaftlichen Wandel besonders betroffenen Regionen kann der Tourismus eine stabilisierende oder
gar belebende Funktion Gbernehmen, indem er fiir Beschaftigung und Einkommen sorgt (vgl. Kapitel
3.4). Diese Arbeitsplatze in Uberwiegend mittelstandischen Betrieben entstehen nicht nur in tourismus-
typischen Bereichen wie im Beherbergungswesen oder in Kultur- und Freizeiteinrichtungen, sondern
auch in weiteren Wirtschaftszweigen wie im Verkehrs- und Transportwesen, im Einzelhandel oder im
Gesundheitswesen. Neben seiner 6konomischen Bedeutung tragt der Tourismus auch wesentlich zum
Gemeinwohl und zur Lebensqualitat im Land Brandenburg bei.

Eine zentrale Zielsetzung der brandenburgischen Tourismuspolitik ist daher die Starkung von Touris-
musunternehmen durch entsprechende FérdermalRnahmen und Wissenstransfer sowie die Schaffung
optimaler Rahmenbedingungen.

Landestourismuskonzeption / Forderprogramme und -malBnahmen fiir die Tourismuswirtschaft
Hierfiir bietet die in 2016 verdffentlichte Landestourismuskonzeption (LTK) eine optimale Handlungs-
grundlage.*? Die LTK beriicksichtigt andere strategische Konzeptionen der Landesregierung (u.a. hin-
sichtlich Digitalisierung, Fachkréaftesicherung, Nachhaltigkeit, Internationalisierung und Mobilitat) und
betrachtet Tourismus als Querschnittsdisziplin, in der verschiedene Politikfelder eng miteinander ver-
knupft sind. Die Aufgaben der Landesregierung in den sechs Handlungsfeldern der LTK lassen sich wie
folgt zusammenfassen:43

e Optimierung der Rahmenbedingungen flr die brandenburgische Tourismuswirtschaft, insbe-
sondere durch angepasste Forderprogramme (Handlungsfeld 1),

42 Die Landestourismuskonzeption sowie ein ,Bericht zum Stand der Umsetzung der Landestourismuskonzeption® sind im
Tourismusnetzwerk Brandenburg (www.tourismusnetzwerk-brandenburg.de) eingestellt.
43 Die Landestourismuskonzeption enthalt fir jedes Handlungsfeld definierte Aufgaben der Landesregierung.
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e Auf- und Ausbau bzw. Unterstlitzung effektiver Organisations- und Kooperationsstrukturen im
Tourismus auf allen raumlichen Ebenen des Landes (Handlungsfeld 2),

e Begleitung des digitalen Wandels im Tourismus (Handlungsfeld 3; siehe auch Kapitel 2.1.1),

e Forderung der Modernisierung touristischer Grundinfrastruktur und der Vernetzung touristischer
Verkehrs- und Mobilitatsangebote (Handlungsfeld 4),

e Unterstiitzung wertschdpfender Aktivitdten und Prozesse bei der Entwicklung und Vermarktung
touristischer Produkte (Handlungsfelder 5 und 6).

In enger Abstimmung mit dem MWE steuert und koordiniert die TMB Tourismus-Marketing Brandenburg
GmbH als zentrale Destinationsmanagementorganisation (DMO) des Landes die Entwicklung und Ver-
marktung touristischer Angebote auf Grundlage der LTK und im Einklang mit der Tourismusmarke
Brandenburg. In der Interministeriellen Arbeitsgruppe (IMAG) Tourismus finden regelmafRig strategische
und inhaltliche Abstimmungen zwischen den Landesministerien zur Zielerreichung der LTK statt. So-
wohl bei der Entwicklung und Ausgestaltung als auch bei der Umsetzung der LTK sind die relevanten
Tourismusakteure in den Regionen Brandenburgs und auf Landesebene aktiv eingebunden. Ein ge-
meinschaftlich erarbeiteter ,Regieplan® untersetzt die in der LTK festgelegten Handlungsfelder, indem er
gemeinsame Aufgaben, MaBnahmen und Verantwortlichkeiten der touristischen Akteure definiert. Ein
wichtiges Instrument zur Vernetzung aller Akteure ist die digitale Informations- und Kommunikations-
plattform ,Tourismusnetzwerk Brandenburg® (vgl. auch Kapitel 2.1.1).

Im Mittelpunkt des Handlungsfelds 1 der LTK (,Starke innovative Unternehmen®) stehen die touristi-
schen Betriebe. Es sollen Qualitat und Quantitat der touristischen Ausbildung und Beschaftigung ge-
starkt, Investitionen in innovative und nachhaltige Produktentwicklungsprozesse und moderne Infra-
struktur gefordert und Kooperationen innerhalb der Tourismuswirtschaft und mit anderen Branchen
intensiviert werden.

Als praxisnahe und themenbezogene Hilfestellungen fur touristische Unternehmen und Organisationen
dienen mehrere vom MWE bzw. dem Clustermanagement Tourismus herausgegebene Leitfaden.44
Hierzu zahlt unter anderem die ,Forderfibel flr Gastgeberinnen und Gastgeber* mit einer Zusammen-
stellung der wichtigsten Forderinstrumente fiir die brandenburgische Tourismuswirtschaft.

Mit verschiedenen Forderprogrammen unterstiitzt die Landesregierung Start-Ups, Investoren und be-
stehende Unternehmen der Tourismuswirtschaft. Kredite und Zuschiisse werden sowohl fiir GroRRbe-
triebe als auch fiir kleine und mittlere Unternehmen gewéahrt.45 Von 2014 bis 2018 haben insgesamt
145 Tourismusprojekte eine GRW-G-Férderung mit einem Gesamtvolumen von knapp 44,5 Mio. Euro
erhalten.

Ein bundesweit innovatives und mit dem Deutschen Tourismuspreis 2018 (3. Preis) ausgezeichnetes
Finanzierungsinstrument fiir touristische Betriebe ist mit dem ersten touristischen Crowdfunding-Projekt
in Deutschland in der Reiseregion Flaming (,FlamingSchmiede®) geschaffen worden. Integraler Be-
standteil dieses Projektes war ein Wettbewerb, fir den das MWE Preisgelder bereitstellte. Der Crowd-
funding-Prozess ist so konzipiert worden, dass kleine Unternehmen nicht nur Finanzierungsldsungen,
sondern auch fachliche Unterstlitzung bei der Produktentwicklung und MarkterschlieBung erhalten.

4 Hierzu zahlen folgende Leitfaden, die als Downloads im Tourismusnetzwerk Brandenburg (www.tourismusnetzwerk-
brandenburg.de) verfiigbar sind: ,Férderfibel fir Gastgeberinnen und Gastgeber*, ,Check in Brandenburg: Fit fir den interna-
tionalen Gast*, ,Die Zukunft des Destinationsmanagements im Land Brandenburg®, ,Gesundheitstourismus in Brandenburg®,
LBarrierefreier Tourismus im Land Brandenburg” und ,Die Zukunft der Tourist-Informationen®.

45 Dazu gehéren: GRW-G GroRe Richtlinie, GRW-G Wachstumsprogramm fiir kleine Unternehmen, Mikrokredit Branden-
burg, Griindung innovativ, Brandenburg-Kredit fiir den Mittelstand, Brandenburgischer Innovationsgutschein.
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Die Landesregierung und eine Vielzahl an Organisationen engagieren sich fiir den Erhalt und die touris-
tische Inwertsetzung des brandenburgischen Natur- und Kulturerbes und die Bereitstellung tourismusre-
levanter Infrastruktur. Tourismusunternehmen konnen bei ihrer Produktentwicklung auf attraktive Kultur-
und Naturlandschaften mit einer umfassenden Infrastrukturausstattung bestehend aus touristischen
Rad-, Wasser- und Wanderwegen, Badern und Thermen sowie Tourist-Informationen zurtckgreifen. Da
der Auf- und Ausbau dieser touristischen Basisinfrastruktur weitgehend abgeschlossen ist, besteht das
primare Ziel der brandenburgischen Tourismuspolitik darin, diese Infrastruktur auf einem modernen und
qualitativ hochwertigen Stand zu erhalten und weiterzuentwickeln. Hierzu dienen verschiedene Forder-
programme der Landesregierung (z.B. LEADER, INTERREG V A oder GRW-I). Mit Mitteln der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Infrastruktur (GRW-I) werden z.B. Landkreise bei der
Modernisierung der Uberregionalen touristischen Radwege unterstitzt oder auch die Modernisierung
der wassertouristischen Infrastruktur im Einklang mit dem Wassersportentwicklungsplan (wep4) voran-
getrieben. Im Zeitraum von Januar 2014 bis Dezember 2018 haben insgesamt 38 Projekte eine GRW-I-
Forderung mit einem Gesamtvolumen von 38,4 Mio. Euro erhalten.

Im Rahmen der innoBB plus unterstlitzt die Landesregierung die bedarfsgerechte Weiterentwicklung der
touristischen Potenziale und die Steigerung der Wertschépfung der Tourismuswirtschaft durch eine
gezielte Clusterpolitik. Das Clustermanagement Tourismus initiiert zusammen mit Unternehmen, wis-
senschaftlichen Einrichtungen sowie anderen Akteuren und Clustern wichtige touristische Innovations-
projekte. Interessierten Unternehmen bietet das Clustermanagement Informationsgesprache zu Innova-
tions- und Digitalisierungspotenzialen sowie zu Kooperationsbedarfen oder Fordermdglichkeiten an und
organisiert eine Reihe von branchenlbergreifenden Veranstaltungsformaten zu Innovationsthemen im
Tourismus.

Die Digitalisierung wird in den kommenden Jahren die Tourismusbranche nachhaltig verandern, indem
neue Geschaftsmodelle und innovative Betriebs- und Kommunikationsprozesse entstehen. Mit den
Digitalisierungsaktivitdten der TMB und des Clustermanagements Tourismus sowie der regionalen Tou-
rismusverbande und Marketinggesellschaften ist das Land Brandenburg hierzu sehr gut aufgestellt. So
ist es gelungen, mit dem ,ContentNetzwerk Brandenburg” den zentralen Baustein flir eine landesweite
Contentstrategie auf Basis einer einheitlichen Datenbankstruktur zu etablieren. Dieses bundesweit fiih-
rende Projekt wurde mit dem Deutschen Tourismuspreis 2018 (1. Preis) ausgezeichnet. Weitere Infor-
mationen hierzu und andere Aspekte der Digitalisierung im Tourismus enthalt Kapitel 2.1.1.

Stadtebauliche Aspekte und tourismusnahe Infrastruktur

Attraktive Stadte sind ein wichtiger Faktor fir die Anziehungskraft einer Region auf Touristen. Der Erhalt
und die Inwertsetzung von Stadtbild, baukulturellem Erbe, Sehenswirdigkeiten sowie Kultur-, Bildungs-
und Freizeitangeboten unterstitzen direkt die touristische Attraktivitdt des Landes Brandenburg und
starken gleichzeitig das Gastronomie- und Beherbergungsgewerbe, den Einzelhandel und Dienstleis-
tungsanbieter, deren Leistungen auch von Touristen stark nachgefragt werden.

e Die aus dem EFRE-Programm ,Nachhaltige Entwicklung von Stadt und Umland“ unter-
stitzten KMU-Projekte in bisher 18 Stadten mit zentralértlicher Funktion und prognostiziertem
Bevolkerungsriickgang bis 2030 tragen zur Steigerung der Attraktivitat der Innenstadte durch
Erh6hung und Verbesserung des Angebots sowie der Angebotsvielfalt bei.

e Zentrales Stadtentwicklungsinstrument ist die Stadtebauforderung. Als Highlights des Kultur-
und Stadtetourismus hervorzuheben sind die Stadte mit historischen Stadtkernen, die tberwie-
gend im Rahmen des Bund-Lander-Programms ,Stadtebaulicher Denkmalschutz” gefor-
dert werden. 31 Stadte haben sich unter der Schirmherrschaft der Ministerin fur Infrastruktur
und Landesplanung zu der Arbeitsgemeinschaft ,Stadte mit historischen Stadtkernen® zusam-
mengeschlossen und setzen auf eine touristische Weiterentwicklung und eine gemeinsame
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Vermarktung. Die Ausweisung von sechs Radrouten, die die Mitgliedstadte miteinander verbin-
den und das bestehende Netz erganzen, gemeinsame touristische Angebotsstandards und die
Durchfihrung gemeinsamer Veranstaltungen sind Beispiele fiir die erfolgreiche Zusammenar-
beit.

e Der Radwegebestand im Land Brandenburg wird durch Modernisierungsmalnahmen kontinu-
ierlich weiter qualitativ verbessert und ausgebaut. Das Land verfiigt derzeit (ber strallenbeglei-
tende Radwege an Bundes- und Landesstraken mit einer Lange von ca. 2.000 km, zusatzlich
uber touristische Radwegetrassen mit ca. 7.000 km. Auf diesen Radwegen hat sich das Bran-
denburgische Radwegenetz mit 11.600 km, darauf 29 Radfernwege und mehr als 30 regionale
Routen, erfolgreich etabliert. Speziell fur den Tourismussektor des Landes und die Kommunen
vor Ort hat das Radwegenetz eine grolle 0konomische Bedeutung. Die Weiterentwicklung des
Radverkehrs im Land Brandenburg ist somit ein wichtiger Beitrag zur Tourismusentwicklung.

411  Okologische Modernisierung und nachhaltiges Wirtschaften

Okologische Modernisierung umfasst Verbesserungen der Energieeffizienz und EnergiesparmaRnah-
men z.B. bei Gebauden, Produktionsanlagen oder beim Gitertransport. Moderne Energietechnologien
bieten gleichzeitig ein groBes Potenzial fur Unternehmen, sich neue Markte mit innovativen Produkten
zum Umweltschutz bzw. zur Energie- und Ressourceneffizienz zu erschliefen. Diese Aspekte sind so-
wohl fir die brandenburgischen KMU von hoher Relevanz als auch fir die Weiterentwicklung der bran-
denburgischen Wirtschaft insgesamt. Die 6kologische Modernisierung ist wesentlicher Bestandteil der
Nachhaltigkeitsstrategie der Landesregierung und wird in der Energiestrategie 2030 weiter untersetzt.

Energiestrategie 2030

Die Energiestrategie 2030 skizziert die Leitlinie fir die Entwicklung der Energieversorgung in Branden-
burg bis zum Jahr 2030. Mit den Schwerpunkten Systemintegration der erneuerbaren Energien, um-
fangreiche Beteiligung und regionale Umsetzung hat das Land Brandenburg seinen energiepolitischen
Fahrplan definiert und untermauert, dass es einer der Schrittmacher der Energiewende in Deutschland
ist. Damit gehdren wir aber auch zu den Regionen, in denen die Herausforderungen der Energiewende
wie in einem Brennglas sichtbar werden. Zum einen, weil wir zu den flihrenden Landern beim Ausbau
der erneuerbaren Energien zéhlen. Zum anderen ist Brandenburg ein Energieland, mit einer historisch
gewachsen konventionellen Energiewirtschaft und leistet wichtige Beitrage zur nationalen Versorgungs-
einheit.

Die bisherige Umsetzung der Energiestrategie 2030 hat gezeigt, dass die Energiepolitik des Landes
Brandenburg weiterhin aktiv auf die Rahmenbedingungen einwirken muss — und zwar in vielerlei Hin-
sicht: national, regional und operational. Deshalb wird die Landesregierung die Energiewende auf natio-
naler Ebene weiter aktiv mitgestalten und sich fiir wettbewerbsfahige Energiekosten und Rahmenbedin-
gungen einsetzen. Zudem wurde die Energiestrategie 2030 des Landes Brandenburg in den Jahren
2016/2017 evaluiert. Da die fiir Brandenburg wichtige Entscheidung zur weiteren Nutzung der Braun-
kohle im Jahr 2018 intensiv auf Bundesebene diskutiert wurde, war es zu diesem Zeitpunkt nicht sinn-
voll die Energiestrategie 2030 als Ganzes zu aktualisieren. Gleichwohl sollte die weitere Umsetzung der
MaRnahmen - die teilweise schon begonnen hat — nicht gefahrdet werden. Vor allem aber war es wich-
tig, der intensiven Arbeit aller Beteiligten Rechnung tragen, denn der Aktualisierungsprozess erfolgte
unter Beteiligung von Uber 100 Interessenvertreterinnen und -vertretern von Fach- und Umweltverban-
den, aus Wirtschaft und Wissenschaft sowie regionalen und kommunalen Institutionen und spiegelt
damit auch deren Ideen und Diskussionsergebnisse aus den durchgefilhrten Fachgesprachen und
Fachworkshops wieder. Vor diesem Hintergrund hat Landesregierung den aktualisierten Katalog der
strategischen MalRnahmen im Juni 2018 verabschiedet.
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Die aktualisierten bzw. neuen MalRnahmen reichen beispielweise von der ,Weiterentwicklung des lan-
deseigenen Engagements fur Energieeffizienz, Energieberatung und des Energiewendemonitoring*
Uber die ,Unterstiitzung fir das kommunale und regionale Energie- und Klimamanagement* bis hin zu
MaRnahmen zur Unterstlitzung des weiteren Ausbaus der erneuerbaren Energien. Hiervon konnen
auch KMU profitieren, z. B. von den bereits etablierten Energieeffizienznetzwerken in Industrie, Gewer-
be und auf kommunaler Ebene. Auch auf der Fortflihrung und Starkung der Beratungs- und Qualifizie-
rungstatigkeit liegt hierbei ein Fokus.

Erneuerbare Energien

Der Ausbau der Erneuerbaren Energien ist zentraler Bestandteil der Energiestrategie 2030. Anders als
die Nutzung von fossilen Energietragern rufen Wind- und Sonnenenergie, Biomasse, Wasserkraft und
Geothermie keine direkten CO2-Emissionen hervor. Das macht sie zum Schllssel flr eine erfolgreiche
Klimapolitik.

Darlber hinaus tragt die dezentrale Energieerzeugung zur regionalen Wertschopfung bei. Sie schafft
neue Arbeitsplatze in Industrie, Handwerk und Forschung. Werden heimische Erneuerbare Energiequel-
len stérker genutzt, verringert sich die Abhangigkeit, fossile Energietrager nach Deutschland importieren
zu missen.

Mehr als zwei Drittel des Stromverbrauchs in Brandenburg werden rechnerisch mittlerweile aus Erneu-
erbaren Energien gedeckt. Mit aktuell rund 3.800 Windenergieanlagen, 38.750 Photovoltaikanlagen
sowie Uber 500 Biomasseanlagen kann Brandenburg im bundesweiten Vergleich die hochste installierte
elektrische Leistung aus Erneuerbaren Energien pro Einwohner vorweisen.

Die rasante Entwicklung der letzten Jahre bringt aber auch neue Herausforderungen mit sich. Das gilt
besonders fiir die Stromversorgung. So ist die Systemintegration von volatilen Windenergie- und Photo-
voltaikanlagen vielerorts an ihre physikalischen Grenzen gelangt. Denn Solar- und Windkraft sind
schwankende Energietrager. lhre Leistung ist von Tages- und Jahreszeit sowie dem Wetter abhangig
und daher nicht immer planbar. Den Netzausbau mit dem weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien
zu synchronisieren, stellt zukiinftig eine zentrale politische und technologische Aufgabe dar. Kosten
mussen sozialvertraglich verteilt werden, ohne gerade die energieintensiven Industrien in ihrer Wettbe-
werbsfahigkeit zu gefahrden. Nur eine starke Birgerbeteiligung sichert die Akzeptanz fir die Energie-
wende in der Bevolkerung.46

Programme und MaBBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz

Die Landesregierung unterstiitzt brandenburgische KMU bei der dkologischen Modernisierung durch
folgende MalRnahmen bzw. Programme zur Sensibilisierung, Information, Beratung und zur Férderung
von Investitionen im Zusammenhang mit der Energieeffizienz:

Anfang 2017 hat sich das MWE angesichts der zogernden Nachfrage entschlossen, die RENplus 2014-
2020 Richtlinie zu {iberarbeiten. Im Uberarbeitungsprozess wurde die Richtlinie mit Blick auf die unter-
schiedlichen beihilferechtlichen Voraussetzungen in zwei Richtlinien aufgeteilt. Beide wurden neu struk-
turiert und inhaltlich auf das Wesentliche reduziert, um eine mdglichst groRe Offnung fiir denkbare
MaRnahmen zu schaffen und die ,Anwenderfreundlichkeit‘ zu erhéhen. Gleichzeitig wurde der Betreu-

46 Der Landtag hat in seiner 63. Plenumssitzung am 27. Juni 2018 einen Antrag der SPD, DIE LINKE und BUNDNIS90 / DIE
GRUNEN (Drucksache 6/8998(ND)-B) beschlossen. In dem Antrag wird die Landesregierung aufgefordert, sich beim weite-
ren Ausbau der Windenergie starker der Akzeptanz zu widmen und die in den betroffenen Regionen lebenden Menschen
starker einzubeziehen (https://www.parlamentsdokumentation.brandenburg.de/parladoku/w6/drs/ab_8900/8998.pdf). Zur
Umsetzung des Landtagsbeschlusses hat die Landesregierung am 04.09.2018 einen entsprechenden 6-Punkte-Plan be-
schlossen (https://www.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.¢.608388.de).

68


https://www.parlamentsdokumentation.brandenburg.de/parladoku/w6/drs/ab_8900/8998.pdf

ungs- und Beratungsprozess optimiert. Am 01. Januar 2018 sind beide ,neuen® Richtlinien in Kraft ge-
treten.

Im Ergebnis des Jahres 2018 haben sich die Anpassungen sowohl auf die Zahl der Antrége als auch
auf den gesamten Antragsprozess positiv ausgewirkt. Die Zahl der Antragseingange hat sich gegentiber
dem Jahr 2017 mehr als verdoppelt. Zum einen hat die Offnung der De-minimis Férderung dazu beige-
tragen, dass die Antragsprozesse vor allem fir KMU vereinfacht wurden und zum anderen hat sich die
Qualitét der eingereichten Antrége durch intensive Vorabberatungsgespréache deutlich verbessert.

Das zielgerichtete Bewerben der neuen Richtlinien bei verschiedenen Interessengruppen wie Kranken-
hausern und Wasser- und Abwasserzweckverbanden hat ebenfalls fiir grole Nachfrage und daraus
resultierende Antrage gesorgt.

MaRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz zahlen mit einem Anteil von ca. 30 Prozent der
Antrage in 2018 nach wie vor zu den am meisten in Anspruch genommenen Fordertatbestanden, dicht
gefolgt von dem neu geschaffenen Fordertatbestand ,Investitionen in die Integration von Erneuerbaren
Energien® auch in Verbindung mit Speichersystemen. Dieser Fordertatbestand hat sowohl in der Richtli-
nie fur wirtschaftlich tatige Organisationen als auch in der Richtlinie fir nicht wirtschaftlich tatige Organi-
sationen grofien Anklang gefunden und macht insgesamt einen prozentualen Anteil von ca. 18 Prozent
der Antrage in 2018 aus.

Mit dem ebenfalls neuen Fordertatbestand ,Investitionen in Ladeinfrastruktur macht das Land Bran-
denburg neben der Forderung tber die De-minimis Verordnung Gebrauch von der Forderung Uber die
in Nr. 9 der notifizierten Bundesrichtlinie ,Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge in Deutschland* zuge-
lassenen Forderung durch die Lander. Im Rahmen des ersten Forderaufrufs vom 03. September bis 29.
Oktober 2018 wurden vom Land Brandenburg 2 Mio. Euro bereitgestellt. Antrage Uber die De-minimis
Verordnung konnen jederzeit gestellt werden.

Mit ca. 12 Prozent der in 2018 gestellten Antrage fand die Férderung von Ladeinfrastruktur vor allem im
wirtschaftlichen Bereich der Richtlinien Anklang. Ahnlich stark in Anspruch genommen wurden die nicht
investiven Fordertatbestande wie z.B. das Erstellen von Konzepten und Studien mit ca. 11 Prozent der
Antrage. Aus dem RENplus Programm wurden von Anfang 2015 bis Ende 2018 insgesamt ca. 30 Mio.
Euro bewilligt.

Mittelstandsrelevante Aspekte der Landesnachhaltigkeitsstrategie

Die Handlungsschwerpunkte bzw. die MaBnahmenvorschldge der im April 2014 von der brandenburgi-
schen Landesregierung verabschiedeten Landesnachhaltigkeitsstrategie (LNHS) enthalten zahlreiche
okologische, soziale und wirtschaftliche Aspekte, die direkt oder indirekt fir kleine und mittlere Unter-
nehmen relevant sind. Federfilhrend fiir die LNHS ist das Ministerium flr Landliche Entwicklung, Um-
welt und Landwirtschaft.

Beispiele daflr sind im Handlungsschwerpunkt ,,Wirtschaft und Arbeit in der Hauptstadtregion®
Projekte und Malnahmen im Rahmen der innoBB und der innoBB plus (siehe Kapitel 4.4) wie

e das Projekt KlimaCent zur Etablierung eines branchenadaquaten Finanzierungsinstruments fiir
messbare Treibhausgasreduzierungen in der nationalen Tourismusindustrie u.a. mit dem Tou-
rismusverband Lausitzer Seenland,

e die Erforschung des Ernahrungsverhaltens und der Auswirkungen der Ernahrungsmuster auf
die Gesundheit in der Zielgruppe éalterer Menschen inklusive der Entwicklung neuer Produkte
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mit dem Kompetenzcluster NutriAct ("Nutritional Intervention for Healthy Aging: Food Patterns,
Behavior, and Products") und

e das gemeinsame Portal fiir die Vermarktung von Produkten des landlichen Raumes Branden-
burg in die Hauptstadtregion Berlin ,,Marktgenuss Brandenburg“. Zu den Zielen von ,Markt-
genuss‘ gehdren auch der Aufbau regionaler Wertschopfungsketten sowie die Vernetzung von
Tourismus, Handel und Wirtschaft.

Zu diesem Schwerpunkt gehoren auerdem u.a. die Umweltpartnerschaft zwischen der Landeregierung
und der brandenburgischen Wirtschaft sowie das ,Brandenburger Biindnis fir Gute Arbeit* und die
Fachkraftestrategie (siehe Kapitel 4.6).

Der Handlungsschwerpunkt ,,Lebenswerte Stadte und Dorfer” befasst sich u.a. mit dem Thema Mobi-
litét. Zu diesem Thema gehoren z.B. die Mobilitatsstrategie 2030 sowie der Landesnahverkehrsplan.
Gerade im Flachenland Brandenburg ist die Mobilitdt von Menschen und Dingen gerade hinsichtlich der
Erreichbarkeit von Arbeits- und Ausbildungsstatten von groRer Bedeutung flr die mittelstandische Wirt-
schaft.

Die in diesem Kapitel beschriebene ,Energiestrategie 2030“ sowie die Richtlinie ,RENplus 2014-2020*
sind Elemente des Handlungsschwerpunkts ,,Brandenburg als Modellregion flir Energiewende und
Klimaanpassung“. Ein weiteres Thema ist mit der Elektromobilitat ein weiteres wichtiges Innovations-
feld fur die brandenburgische Wirtschaft.

Die vielfaltigen MalRnahmen des Handlungsschwerpunkts ,,Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung”
zielen insgesamt darauf ab, die dkologischen, sozialen und wirtschaftlichen Aspekte der Nachhaltigkeit
im schulischen und im auRerschulischen Bereich zu verankern und so den bisherigen Bildungsinhalten
eine zusatzliche, fur die gesellschaftliche und die wirtschaftliche Entwicklung zunehmend wichtige Di-
mension zu verleihen.

Verlagerung von Giitertransporten auf umweltfreundliche Verkehrstrager

Zur dkologischen Modernisierung gehért die Verlagerung von Gutertransporten auf umweltfreundliche
Verkehrstrager wie Bahn und Binnenschiffe. Dafir ist wichtig, dass attraktive und leistungsfahige Logis-
tikknoten (z. B. Hafen und Terminals flr den kombinierten Verkehr) verfligbar sind und genutzt werden.
Um die Informationstransparenz und damit die Attraktivitat dieser logistischen Knoten im Land Bran-
denburg u.a. fur kleine und mittlere Unternehmen zu erhéhen, integriert die WFBB die logistischen Ein-
richtungen in die Internetplattform https://www.brandenburg-business-quide.de/de:

Der internetbasierte Brandenburg Business Guide bietet Nutzern aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung
einen umfassenden Uberblick sowie ausgewahlte Detailinformationen u. a. zu Unternehmen und Ge-
werbegebieten. Erganzt wird dieses Informationssystem durch Informationen Uber die logistische und
die verkehrliche Infrastruktur.
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412 Rahmenbedingungen und Services fiir den Mittelstand

Einheitlicher Ansprechpartner

Das Internetportal des Einheitlichen Ansprechpartners fur das Land Brandenburg (EAPBbg)*” verzeich-
net im Berichtszeitraum eine zunehmende Inanspruchnahme. Vor allem bei den Online-
Gewerbemeldeverfahren stieg die Zahl von 41 Verfahren im Jahr 2014 auf 118 im Jahr 2017 und auf
241 im Jahr 2018. Uber das Bund-Léander-Projekt ,Einheitlicher Ansprechpartner 2.0 soll das Onlinean-
gebot flir die Unternehmen auf weitere Verfahren, Geschaftslagen und Branchen ausgedehnt werden.
Das Ziel ist, durch das E-Government des MWE den Unternehmen schon wahrend der Umsetzung des
Onlinezugangsgesetzes Uber den Einheitlichen Ansprechpartner immer mehr Zugange zu Verwaltungs-
leistungen online zur Verfiigung zu stellen.

Arbeits- und Wirtschaftsberatung aus einer Hand

Brandenburg bietet als erstes Bundesland in Deutschland Arbeits- und Wirtschaftsberatung aus einer
Hand an. Dies unterstutzt insbesondere die vorwiegend mittelstandisch gepragte Wirtschaft im Land
und ist zugleich ein zentraler Vorteil im internationalen Standortwettbewerb.

Die Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB) hat das in dieser Breite einmalige Unter-
stltzungsangebot — von der Begleitung von Unternehmen bei Ansiedlungen und Erweiterungen uber
Innovationen, Internationalisierung und Vernetzung, Energieberatung bis zur Fachkrafteakquisition und -
qualifizierung — in sechs kompakten Servicepaketen gebindelt. Insbesondere die Themen Fachkrafte,
Arbeit und Qualifizierung sind firr die Unternehmen zunehmend von Bedeutung. Dies spiegelt sich im
hohen Beratungsbedarf wieder: Im Jahr 2018 wurden 3.633 Beratungen zum Thema Arbeit durchge-
fihrt. Das Fachkrafteportal Brandenburg verzeichnete im Jahr 2018, mit rund 234.000 Besucherinnen
und Besuchern und einem Anstieg von rund 54.000 Interessierten mehr gegentber 2017, einen erneu-
ten Rekord.

Vergabegesetz

Das Brandenburgische Vergabegesetz trat Anfang 2012 in Kraft. Es wurde auch mit dem Anspruch
geschaffen, bei offentlichen Auftragen einen Unterbietungswettbewerb zu Lasten der zumeist kleinen
und mittleren Unternehmen zu verhindern, die ihren Beschaftigten faire Lohne zahlen. Die Menschen
sollen in Brandenburg von ihrer Arbeit leben konnen. Deshalb will das Land bei der Beschaffung von
Leistungen nicht von Léhnen profitieren, mit denen dieses Ziel nicht erreicht werden kann. Im August
2018 hat sich die Brandenburger Mindestlohnkommission auf Empfehlungen zur Anpassung des Ge-
setzes verstandigt. Danach soll die Lohnuntergrenze von 9 Euro auf 10,50 Euro erhoht werden. Fir die
Zukuntft ist eine kontinuierliche Mindestanpassung gemaR der Entwicklung des allgemeinen gesetzli-
chen Mindestlohns vorgesehen. Hierfiir muss das Vergabegesetz durch den Landtag geandert werden.

Wirtschaftlicher Verbraucherschutz

Der Verbraucherschutz begleitet die wirtschaftliche Entwicklung im Land Brandenburg. Durch Beobach-
tung der Markte, gezielte Marktchecks und Beratungsangebote fiir Verbraucherinnen und Verbraucher
werden Fehlentwicklungen und Probleme frilhzeitig erkannt. Die Verbraucherorganisationen sind zu-
gleich Seismograph und Sprachrohr der Verbraucherinnen und Verbraucher. Die Verbraucherzentrale
Brandenburg e.V. wird durch das Ministerium der Justiz und fiir Europa und Verbraucherschutz mit
einer institutionellen Forderung bei dieser Arbeit unterstitzt. Durch die Aufdeckung unlauterer Ge-
schaftspraktiken einzelner Unternehmen werden die Markttransparenz sowie das Vertrauen in den
Markt gestarkt und faire Wettbewerbsbedingungen beférdert.

47 eap.brandenburg.de
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Darlber hinaus kénnen gut informierte und kompetent handelnde Verbraucherinnen und Verbraucher
marktstimulierend wirken und durch gezielte Konsumentscheidungen Anreize flir Innovationen schaffen,
zum Beispiel in den Bereichen nachhaltiger Konsum und Digitalisierung.

Bei zunehmender Digitalisierung der Wirtschaft werden die Einhaltung von Anforderungen an Daten-
schutz und Datensicherheit immer wichtiger. Dies sollte bereits bei der Forschung und bei der Entwick-
lung von Produkten und Dienstleistungen des brandenburgischen Mittelstands berticksichtigt werden.
Das Vertrauen der Konsumenten kann dadurch erhoht werden. In der gemeinsamen Innovationsstrate-
gie der Lander Berlin und Brandenburg wird die Steigerung der Wertschépfung in der Region unter Be-
ricksichtigung des Daten- und Verbraucherschutzes betont. Das Cluster IKT, Medien und Kreativwirt-
schaft fordert die friihzeitige Einbeziehung von Verbraucher- und Datenschutzaspekten als Innovations-
treiber und Wettbewerbsvorteil.

413 Regional- und Standortpolitik/Infrastruktur

GRWe-Infrastruktur

Die Entwicklung des brandenburgischen Mittelstandes wird durch MaRnahmen im Bereich der Infra-
strukturentwicklung flankiert. So hat die Landesregierung die Errichtung und den Ausbau von Gewerbe-
zentren (z. B. Technologie- und Griinderzentren) wieder in die Férderung der wirtschaftsnahen kommu-
nalen Infrastruktur im Rahmen des Bund-Landerprogramms Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur* (GRW-I) aufgenommen. Das Ziel des Programms ist die Schaffung einer
funktionsfahigen, wirtschaftsnahen Infrastruktur, vorrangig in den regionalen Wachstumskernen. Die
Forderung der Fremdenverkehrsinfrastruktur vorrangig in den Kur- und Erholungsorten ist ebenfalls
maoglich.

Ein zusatzliches Instrument zur Unterstiitzung von KMU hat die Landesregierung mit der Aufnahme so
genannter ,Innovationscluster* in die GRW-Fdrderung geschaffen. Ziel ist es, durch den Aufbau ge-
meinsamer Forschungs- und Produktionsinfrastrukturen den Wissenstransfer zwischen KMU, For-
schungseinrichtungen und regionalen Partnern nachhaltig zu verbessern. Dabei konnen sowohl die
Investitionen in den Aufbau entsprechender Infrastrukturen als auch Personal- und Gemeinkosten be-
zuschusst werden. Im Jahr 2018 konnte erstmalig in einem Studio zur Erstellung von Virtual Reality
Bildinhalten am Medienstandort Babelsberg ein Innovationscluster umgesetzt werden (siehe dazu Kapi-
tel 4.9). Weitere Innovationscluster im Bereich autonomer Verkehrssysteme und im Bereich Bahntech-
nologie sind in Vorbereitung.

Insgesamt wurde im Berichtszeitraum 2014 bis 2018 ein Investitionsvolumen von 234 Mio. Euro in 119
Vorhaben der wirtschaftsnahen kommunalen Infrastruktur aus Mitteln der GRW-I mit einer Fordersum-
me von 175,6 Mio. Euro bezuschusst.

Regionalisierung der Clusterpolitik

Die Begleitung, Unterstlitzung und Forderung der 15 Regionalen Wachstumskerne (RWK) ist seit 2005
ein wesentlicher Baustein der Strukturpolitik des Landes Brandenburg*s. Ziele des RWK-Prozesses sind
die Starkung von Stadten und Stadteverbiinden mit Gberdurchschnittlichen wirtschaftlichen und wissen-
schaftlichen Potenzialen sowie die Unterstiitzung von Ausstrahleffekten dieser Wachstumskerne auf
ihre Umlandgemeinden. Neben der Fachkraftesicherung und der Umlandkooperation stellen die Clus-
terpolitik, Innovation, Wissens- und Technologietransfer die dritte inhaltliche Saule des RWK-Prozesses
dar.

48 Fr die Koordinierung des RWK-Prozesses innerhalb der Landesregierung ist seit 2014 das MWE zustandig.
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Die RWK vereinen gut ein Drittel der Bevélkerung und bieten knapp die Halfte der Arbeitsplatze an. Sie
stellen mehr denn je die wichtigsten Wirtschafts- und Arbeitsmarktzentren des Landes dar. Ihr in der
Regel stark positiver Pendlersaldo verdeutlicht die hohe Ausstrahlung in das jeweilige Umland.

Als wichtige Motoren der regionalen Wirtschaftsentwicklung setzten die RWK in den vergangenen Jah-
ren ihre Anstrengungen zur clusterbezogenen Profilierung durch Netzwerkgriindungen und -aktivitaten,
Uberregional ausstrahlende Veranstaltungen, Aufbau von Grunderzentren, Marketingkampagnen,
Schaffung branchenspezifischer Ansiedlungsflachen oder den Transfer tber Kopfe (wie ,Students on
Tour* und ,Profs on Tour) fort.

Erfolgreiche regionale Beispiele finden sich u.a. im

e RWK Potsdam (Wissenschaftspark Potsdam-Golm inklusive der Erschlieung der Gewerbefla-
chen MED:IN; Gesundheitswirtschaftsmarketingkampagne ,Mehr Zukunft Potsdam/ Potsdam-
Mittelmark®; Forschungsbindnis ,dwerft-2, MediaTech Hub Potsdam, Europaweit erstes volu-
metrisches Filmstudio),

e RWK Oranienburg-Hennigsdorf-Velten (Professionalisierung des Clusters Gesundheitswirt-
schaft durch ein Regionalmanagement),

e RWK Frankfurt (Oder) — Eisenhittenstadt (Transferinitiative Oderland innovativ mit Schwer-
punkt Innovation, Digitalisierung und Energieeffizienz) sowie

e RWK Neuruppin (,Gesundheitsregion Ostprignitz-Ruppin“ zur Entwicklung und Vermarktung
gesundheitstouristischer Produkte, Services und Attraktionen).

Mit der Weiterentwicklung der Hochschulprasenzstellen in der Prignitz und in der Uckermark sowie dem
zukunftigen Aufbau neuer Prasenzstellen in weiteren RWK erhalten weite Teile Brandenburgs, ausge-
hend von den RWK, neue Impulse und Zugange fir eine intensivierte Zusammenarbeit zwischen Ge-
sellschaft, Wirtschaft, Forschung und Wissenschaft (s. Kapitel 4.4)

Mit dem Fordertatbestand des GRW-Regionalbudgets und des GRW-Regionalmanagements verflgen
die RWK uber die Mdglichkeit, regionale Wirtschaftsstrukturen - gemeinsam mit ihrem Umland - zu
analysieren, aufzubauen, zu vernetzen und zu vermarkten.

e Mit dem Regionalbudget konnen Projekte zur Starkung regionsinterner Krafte, zur Verbesse-
rung der regionalen Kooperation, zur Mobilisierung regionaler Wachstumspotenziale und Initiie-
rung regionaler Wachstumsprozesse oder zur Starkung des Regionalmarketings durchgefiihrt
werden. Dieses Forderinstrument wurde in den vergangenen Jahren von allen RWK in An-
spruch genommen. Gute Beispiele finden sich im RWK Furstenwalde (u.a. Manahmen der
Fachkraftesicherung und Regionalmarketing @see) sowie im RWK Brandenburg an der Havel
(Wirtschaftsregion Westbrandenburg: Gewerbegebietsmanagement und -vermarktung, Fach-
krafte, Vernetzung, Regionalmarketing gemeinsam mit Premnitz und Rathenow).

e Mit dem Regionalmanagement (seit 2016 Fordertatbestand) kénnen RWK und ihr Umland mit
Fokus auf ein Cluster oder Querschnittsfeld integrierte regionale Entwicklungskonzepte umset-
zen, regionale Entwicklungsmalinahmen befordern sowie regionale Netzwerke, Blndnisse,
Verbundmafinahmen und Innovationsinitiativen aufbauen. Beispiele hierflir sind die oben be-
reits genannten Projekte aus den RWK Oranienburg-Hennigsdorf-Velten und Neuruppin (je-
weils Cluster Gesundheitswirtschaft), Frankfurt (Oder)-Eisenhittenstadt (Transferinitiative) und
Potsdam (MediaTech Hub).
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KAPITEL 5: AUSBLICK AUF DIE EU-FORDERPERIODE 2021 BIS 2027

Die Vorbereitungen fiir die EU-Strukturfondsférderperiode 2021 bis 2027 haben begonnen. Durch die
Vorlage des Entwurfs flr den mehrjahrigen Finanzrahmen und die Vorschlage fir die allgemeine und
die spezifischen Verordnungen, haben nun die Akteure aller Ebenen und Interessengruppen die Gele-
genheit, die Berlcksichtigung ihrer Interessen zu prifen und Anderungswiinschen (ber die ver-
schiedensten Gremien und Beteiligungen Ausdruck zu verleihen.

Die aktuellen Entwiirfe weisen darauf hin, dass das Land Brandenburg auch weiterhin als Ubergangs-
region eingestuft wird. Dass dies trotz der positiven wirtschaftlichen Entwicklung maoglich ist, liegt vor
allem daran, dass die Obergrenze fiir Ubergangsregionen von 90 Prozent des durchschnittlichen Brutto-
inlandsprodukts pro Kopf innerhalb der EU voraussichtlich auf 100 Prozent angehoben wird.

Voraussichtlich werden wieder deutlich weniger Mittel der Europaischen Struktur- und Investitionsfonds
zur Verfugung stehen. Auch mit einer Absenkung des EU-Kofinanzierungssatzes ist zu rechnen, was
eine hohere Kofinanzierung aus nationalen Mitteln erforderlich macht. Das bedeutet, dass die bereits in
der Forderperiode 2014 bis 2020 begonnene thematische Konzentration der Mittel und die starke Prio-
ritdtensetzung fortzufihren ist. Die Landesregierung wird hierzu wieder fondsubergreifende Prioritaten
flr den Einsatz der EU-F6rdermittel in Brandenburg in der kommenden Férderperiode festlegen.

Mittelstandsrelevante Schwerpunkte beim EFRE

Die Kohasionspolitik und damit auch der Européaische Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) sollen
nach den Vorstellungen der EU-Kommission die kinftige Forderung auf finf politische Ziele (PZ) kon-
zentrieren:

- PZ 1 ,Ein intelligentes Europa durch die Forderung eines innovativen und intelligenten wirt-
schaftlichen Wandels®;

- PZ 2 ,Ein griineres, CO2-armes Europa durch Férderung von sauberen Energien und einer fai-
ren Energiewende, von griinen und blauen Investitionen, der Kreislaufwirtschaft, der Anpas-
sung an den Klimawandel, der Risikopravention und des Risikomanagements*;

- PZ 3 ,Ein stéarker vernetztes Europa durch die Steigerung der Mobilitat und der regionalen IT-
Konnektivitat*;

- PZ4 ,Ein sozialeres Europa, in der die Europaische Saule sozialer Rechte umgesetzt wird*;

- PZ 5 ,Ein birgernaheres Europa durch die Forderung einer nachhaltigen und integrierten Ent-
wicklung von stadtischen, landlichen und Kistengebieten und lokaler Initiativen®,

Fir den Mittelstand werden vor allem die ersten beiden politischen Ziele von groRer Bedeutung sein. Im
Rahmen des ersten Ziels werden die Forderung von Forschung, Entwicklung und Innovation, die Digita-
lisierung auf allen Ebenen (einschliefllich KMU) sowie die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU
erfolgen. Einen hoheren Stellenwert werden die Internationalisierung und die Férderung interregionaler
Projekte bekommen. Damit soll innerhalb Europas ein hoherer Mehrwert der EU-Forderung erzeugt
werden.

Im zweiten politischen Ziel finden sich beispielsweise die Malinahmen wieder, die auf eine hohere
Energieeffizienz und den Einsatz erneuerbarer Energien gerichtet sind. Weiterhin geht es um den Uber-
gang zu einer Kreislaufwirtschaft, um griine Infrastrukturen und die Verringerung von Umweltver-
schmutzung. Auch in diesen Bereichen ist die Unterstutzung des Engagements des Mittelstandes denk-
bar.

Welche Prioritaten tatsachlich gesetzt werden und welche Vorgaben es durch die EU hierflr gibt, wird
sich erst im Laufe des Jahres 2019 herausstellen.
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Mittelstandsrelevante Schwerpunkte beim ESF

Die Vorschlage der EU-Kommission fur den Zeitraum 2021 bis 2027 sehen vor, den Europaischen So-
zialfonds (ESF) kinftig mit anderen Instrumenten zu einem ESF+ zusammenzufassen. Hinzukommen
sollen die Jugendbeschaftigungsinitiative, der Europaische Hilfsfonds fur die am starksten benachteilig-
ten Personen, das EU-Programm fir Beschaftigung und soziale Innovation sowie das EU-
Aktionsprogramm im Bereich der Gesundheit. Damit ist eine Aufgabenerweiterung im Vergleich zum
aktuellen Zeitraum verbunden. Ein besonderer Beitrag wird vom ESF+ flir die Untersttzung der Euro-
paischen Saule der sozialen Rechte erwartet.

Es ist vorgesehen, dass die Mitgliedstaaten der Europaischen Union und ihre Regionen den weitaus
grolten Teil des vorgeschlagenen ESF+-Budgets von 101,7 Mrd. Euro umsetzen. Daneben soll ein
geringerer Teil fir Mallnahmen bereitstehen, die die EU-Kommission selbst oder von ihr beauftragte
Dritte einleiten. Nach den bisherigen Vorschlagen wird das Land Brandenburg voraussichtlich deutlich
weniger Mittel aus dem ESF+ erhalten als bisher und der EU-Beteiligungssatz wird splrbar gesenkt.
Das erhéht den Druck, die Fordermittel noch gezielter zu nutzen, und erfordert eine héhere Kofinanzie-
rung.

Beschéftigung, Qualifizierung und soziale Inklusion werden auch weiterhin die grolen Einsatzbereiche
bleiben, wobei die soziale Dimension an Bedeutung gewinnt. Nach dem Vorschlag zur ESF+-
Verordnung haben die Mitgliedstaaten mindestens 25 Prozent der EU-Mittel fir soziale Inklusion einzu-
setzen. Ferner ist ein angemessener Betrag fiir Herausforderungen bereitzustellen, die im Rahmen des
Europaischen Semesters identifiziert werden.

Das Forderspektrum des ESF+ ist weit gefachert und enthalt viele Ansatzpunkte fiir die Férderung klei-
ner und mittlerer Unternehmen. So kann der Fonds nach jetzigem Stand unter anderem genutzt werden
flr die Forderung
e der Selbstandigkeit,
der Anpassung der Arbeitnehmer, Unternehmer und Unternehmen an den Wandel,
des Zugangs zu hochwertiger und inklusiver allgemeiner und beruflicher Bildung,
des lebenslangen Lernens fiir Alle unter Berticksichtigung digitaler Kompetenzen und
der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Ein besonderes Augenmerk gilt dabei innovativen MaRnahmen und Konzepten.

Die Schwerpunkte fiir die Forderungen im Land Brandenburg ab dem Jahr 2021 sind in den kommen-
den Monaten anhand der weiteren Abstimmungen auf EU-Ebene zu den Aufgaben und zur Finanzaus-
stattung des ESF+ zu diskutieren und festzulegen. Aufbauend auf den guten Erfahrungen werden Im-
pulse fir die Debatte insbesondere von den Wirtschafts- und Sozialpartnern sowie weiteren relevanten
Akteuren erwartet.

Mittelstandsrelevante Schwerpunkte beim ELER

Vor dem Hintergrund der von der EU-Kommission vorgeschlagenen neuen Umsetzungsstrukturen fiir
die Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) mit einem einzigen GAP-Strategieplan fiir Deutschland ist es der-
zeit schwer, eine entsprechende Prognose Uber die kinftige Ausrichtung des ELER in Brandenburg
abzugeben.

Auf der Grundlage der vorliegenden Verordnungsentwiirfe ist zunéchst davon auszugehen, dass das
bisherige Forderspektrum des ELER weitestgehend erhalten bleibt.

Durch die verstarkte Verknlpfung zwischen den Mafigaben der 1. Saule der GAP (Direktzahlungen an
landwirtschaftliche Unternehmen sowie Umsetzung der Aspekte der Marktordnungen) und dem ELER
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(2. Saule der GAP) konnen zum gegenwartigen Zeitpunkt jedoch keine weiteren Aussagen zur kinftigen
inhaltlichen und finanziellen Schwerpunktsetzung innerhalb des ELER getroffen werden.
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